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Паспорт Программы развития 

	Наименование Программы
	Программа развития Муниципального дошкольного образовательного учреждения «Детский сад №3 общеразвивающего вида»  г.Ухты с приоритетным  направлением   художественно - эстетического развития   детей

	Разработчики Программы
	Заведующий  МДОУ «Детский сад №3» - Рымар Марина Николаевна
Заместитель заведующего – Слепухина Лариса Анатольевна
Педагогический коллектив учреждения

	Исполнители Программы
	Администрация, педагогический коллектив ДОУ, родительская общественность, социальные партнеры ДОУ. 

	Нормативные основания для разработки Программы развития

	1. Конституция Российской Федерации.

2. Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» № 273-ФЗ от 29.12.2012г. 

3. Концепция  долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации на период до 2020 года, утвержденная распоряжением Правительства Российской Федерации от 17 ноября 2008 г. № 1662-р.
4. Федеральная целевая  программа развития образования на 2011-2015 годы, утвержденная постановлением Правительства Российской Федерации от 7 февраля 2011г. № 61.
5. Приказ  Министерства образования и науки Российской Федерации от 30.08.2013 г. №1014 «Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам – образовательным программам дошкольного образования».

6. Приказ  Министерства образования и науки Российской Федерации от 17.10.2013г.№ 1155 «Федеральные  государственные  образовательные  стандарты дошкольного образования». 

7. Приказ Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации от 18.10.2013г. № 544н «Об утверждении профессионального  стандарта «Педагог (педагогическая деятельность в сфере дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего образования) (воспитатель, учитель)» 

8.  Приказ Министерства образования Республики Коми от 23 января № 30 « О реализации Плана действий по обеспечению введения Федерального государственного  стандарта дошкольного образования в Республике Коми»

9. Приказ Министерства образования Республики Коми от 12.02.2014 г.  № 29 « О признании утратившими силу некоторых нормативно – правовых актов Министерства образования Республики Коми»

10.СанПиН 2.4.1.3049-13 «Санитарно-эпидемиологические требования к устройству, содержанию и организации режима работы дошкольных образовательных организаций».
 11.Устав ДОУ.

	Кем принята Программа
	 Общим собранием коллектива 

Протокол № 1 от 29.08.2014 г.

	С кем согласована Программа
	Начальник МУ « Управление образования» администрации МОГО «Ухта» Безносикова Н.А.


	Цели и задачи Программы


	Цель: Достижение нового уровня качества образовательной деятельности на основе создания условий для реализации  Основной образовательной программы  ДОУ, в соответствии с Федеральным Государственным Стандартом, осуществление  задач приоритетного художественно – эстетического развития   воспитанников, повышения профессиональных компетенций педагога.
  Задачи: 

1. Модернизировать систему управления в ДОУ через обновление структуры управления коллективом, совершенствование воспитательно – образовательной деятельности, оценки качества дошкольного образования, основанной на результатах самооценки педагогов, оценки деятельности  ДОУ  родителями (законных представителей) воспитанников ДОУ.

2.    Повысить качество образовательных услуг посредством внедрения современных педагогических технологий  в образовательную деятельность ДОУ (информационно-коммуникационных,  здоровьесберегающих, проектных технологий).

3. Обеспечить высокий профессиональный уровень педагогических кадров, достичь наибольшей эффективности и результативности труда каждого педагога, внедрения профессионального стандарта педагога.

4. Повысить конкурентоспособность ДОУ  путем активного вовлечения родителей в образовательную деятельность, предоставления широкого спектра качественных образовательных, информационно-просветительских услуг родителям (законным представителям) воспитанников ДОУ, в том числе с привлечением учреждений социального уровня.

5. Разработать эффективную  модель образования и воспитания дошкольников,  в  основе,  которой лежит культурно - творческий  потенциал, развития эстетического мировосприятия, нравственного отношения к миру и искусству.


	Приоритетные направления Программы


	Целевые проекты: 

· «Управление качеством дошкольного образования»

· «Воспитатель,  отвечающий современным требованиям»
· «Воспитанник - духовная, культурная,  всесторонне развитая личность»
· « Физическое и психическое здоровье воспитанников» 

· « Родители  партнеры в образовании и воспитании детей»

	Ожидаемые результаты Программы


	1. Рост до 45% доли педагогов, проявляющих собственную активность в управлении ДОУ через участие в коллегиальных органах 
2. Рост до 30% доли семей, проявляющих собственную активность   участие в  воспитательно - образовательном процессе ДОУ.
3. Увеличение  до 10% количества родителей, включенных в состав  совета независимой (общественной) системы оценки качества дошкольного образования и проявляющих высокую активность в оценке деятельности ДОУ.
4. Увеличение до 90% количества педагогов, эффективно использующих проектные технологии в образовательной деятельности.

5. Увеличение до 80% количества педагогов, эффективно использующих здоровьесберегающие технологии в образовательной деятельности.

6. Увеличение до 60% количества педагогов, эффективно использующих информационно-коммуникативные технологии в образовательной деятельности. 

7. Рост до 5% от общего количества детей (доля воспитанников, проявляющих творческие способности).

8. Создание индивидуальных,  образовательных программам для одаренных воспитанников ДОУ.      
9. Рост до 5% доли воспитанников, получивших высокую оценку личных достижений (победы в конкурсах на городском, республиканском, российском уровнях). 
10. Увеличение до 95% числа семей, которые удовлетворены качеством дошкольного образования в ДОУ.
11. Увеличение до 30% количества педагогов, имеющих высшее педагогическое образование; увеличение до 80% количества педагогов первой и высшей квалификационной категории. 
12. Увеличение до 100% количества педагогов, прошедших   обучение по программам непрерывного образования в рамках введения Федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования.  
13. Увеличение до 60% количества педагогов, активно участвующих в работе профессиональных объединений педагогов  и участвующих в распространении собственного педагогического опыта на разных уровнях (МО, РК, РФ). 
14. Увеличение до 50% числа семей, которые проявляют высокую активность в   сохранении здоровья и физического развития своих детей.  
15. Рост до 95% доли воспитанников, охваченных платными  услугами.  
16. Увеличение до 95% числа семей воспитанников, которые удовлетворены качеством предоставления платных образовательных услуг в ДОУ.
17. Увеличение количества  организаций, вовлеченных во взаимодействие с  ДОУ до 9.

	Основные этапы реализации Программы
	•  2014 г. - Организационно-подготовительный этап (создание условий для реализации программы).

•  2014-2015 г.г. – Развивающий (этап модернизации) этап (работа по преобразованию существующей системы, переход ДОУ в проектный режим работы).

•  2015-2016 г.г. – Аналитическо-информационный этап (мониторинг эффективности реализации программы, аналитическая оценка качественных и количественных изменений, произошедших в ДОУ).

•  2016-2017 г.г. - Транслирование передового опыта работы.


	Срок реализации  Программы
	С 2014г. по 2017г.

	Разделы Программы
	Паспорт Программы развития ДОУ.

Теоретическое обоснование программы.

Глава I. Информационная  справка о ДОУ.

Глава II. Аналитико-прогностическое обоснование 

Программы развития.

Глава III. Концептуальные  основы Программы развития.

Глава IV. План мероприятий по реализации концепции

развития ДОУ.

Глава V. Оценка эффективности реализации  Программы

развития.

	Источники финансирования Программы
	Внебюджетное финансирование

Доходы от оказания платных   услуг

	Порядок управления реализацией Программы
	Управление и корректировка Программы осуществляется заведующим ДОУ совместно с педагогическим советом ДОУ и советом по качеству дошкольного образования.

	Порядок мониторинга хода и результатов реализации Программы
	Система мониторинга осуществляется ежегодно. Разработаны целевые показатели и индикаторы Программы развития. 
Форма –  ежегодный отчет о результатах реализации  Программы развития. 


Теоретическое обоснование Программы развития
Актуальность разработки Программы развития дошкольного образовательного учреждения (далее - ДОУ) обусловлена изменениями в государственно-политическом устройстве и социально-экономической жизни страны в связи с введением нового  Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации»№ 273-ФЗ от 29.12.2012г. В соответствии с Концепцией долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации на период до 2020 года, утвержденной распоряжением Правительства Российской Федерации от 17 ноября 2008 г. № 1662-р, Федеральной целевой программой развития образования на 2011-2015 годы, утвержденной постановлением Правительства Российской Федерации от 7 февраля 2011г. № 61, стратегической целью государственной политики в области образования является повышение доступности качественного образования, в том числе дошкольного образования,  соответствующего требованиям инновационного развития экономики, современным потребностям общества, общего образования Российской Федерации и каждого гражданина. 

Законодательство об образовании в Российской Федерации ориентировано на повышение социального статуса дошкольного образования. Федеральный закон  «Об образовании в Российской Федерации» № 273-ФЗ от 29.12.2012г. относит дошкольное образование к одному из уровней общего образования. Кроме того, в Федеральном законе «Об образовании в Российской Федерации» за дошкольными организациями закрепляется обязанность осуществлять образовательную деятельность, установленными Федеральным государственным образовательным стандартом дошкольного образования, утвержденным приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 17 октября 2013г. № 1155.   

Таким образом, первостепенные задачи всех ступеней образования – обеспечение преемственности содержания образования, а это предполагает современные подходы поиска новых форм, средств, методов и приемов по качеству дошкольного образования, что обеспечит новый современный уровень качества дошкольного образования. 

Реализация этой цели предполагает решение следующих приоритетных задач:

· обеспечение совершенных механизмов,  управления инновационной деятельностью в учреждении по обеспечению качества дошкольного образования, как первого уровня образования; 

· модернизацию механизмов по созданию системы  оценки качества дошкольного образования, совершенствование подходов к  профессионально-общественной оценке качества и востребованности образовательных услуг с участием потребителей образовательных услуг, привлечение их к мониторинговым исследованиям;

· создание современной системы непрерывного образования, подготовки и переподготовки профессиональных кадров. 

Важными направлениями деятельности ДОУ становятся: обеспечение нового подхода к качественному дошкольному образованию; поиск и создание педагогических условий внедрения искусства в систему  воспитания детей, интеграции здоровьесберегающего,  полихудожественного потенциала ДОУ в единстве с умственным, нравственным, трудовым и физическим развитием; обеспечение индивидуализированного развития  каждого ребенка при тесном сотрудничестве ДОУ с семьей; обеспечение консультативной, методической, психолого-педагогической поддержки родителям (законным представителям) в вопросах развития и образования, охраны и укрепления здоровья детей.  

Программа развития ДОУ направлена на создание дополнительных условий для реализации данных направлений. Соотношение достигнутых   результатов деятельности Программы развития ДОУ  к потребностям современного общества,  заказчиков образовательных услуг позволит судить о востребованности данной модели образовательной  деятельности как  о показателе ее эффективности. 

ГЛАВА I. ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА О ДОШКОЛЬНОМ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ УЧРЕЖДЕНИИ  

1.1. СВЕДЕНИЯ О ДОШКОЛЬНОМ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ УЧРЕЖДЕНИИ

Муниципальное дошкольное образовательное учреждение  «Детский сад №3 общеразвивающего вида»  (МДОУ « Д/с№3»).
Учредитель:  администрация  МОГО «Ухта».
Открыт:  28 февраля  1984 года.
Адрес: 196309,  Республика Коми,  город Ухта,  улица Сенюкова, д. 53. Телефон  73-39-78

Детский сад  рассчитан  на   318  мест.

Расположен в типовом здании  панельного исполнения. Здание двухэтажное.

В детском саду функционирует – 12 групп 
Из них:     3  группы  раннего  возраста с 1 года до 3 лет

                   
         9 групп  дошкольного  возраста  с 3  до 7 лет.

Режим работы  учреждения:  пять дней в неделю с 7:00 до 19:00  - 12 часов, кроме  субботы и воскресенья.


Органы самоуправления: 
- Общее собрание коллектива Учреждения;
- Совет Учреждения;

- Педагогический совет;

- Общее  (групповое) родительское собрание.
Заведующий Рымар Марина Николаевна. 

1.2. СВЕДЕНИЯ О ВНЕШНЕЙ СРЕДЕ
Муниципальное дошкольное образовательное учреждение "Детский сад № 3 общеразвивающего вида"  расположен по адресу: г.Ухта улица Сенюкова  д. 53,   телефон 73-39-78, в районе Пионергора. Рядом находятся еще  два ОУ  № 4 и 31, а так же   средняя образовательная школа №19, негосударственное образовательное учреждение НОУ СПО «Ухтинский педагогический колледж».   На территории микрорайона расположены промышленные предприятия,  торговые  центры. Функционирует  общественный транспорт: автобусные  маршруты № 1, 68,  11, 12. Социальный состав населения различен: рабочие, служащие, учащиеся. Проживают люди разных национальностей. 

1.2.1. Характеристика окружающего социума
Социальными партнерами в рамках  взаимодействия    по  микрорайону являются:

 - Муниципальное  образовательное учреждение «СОШ №19»;

 - Муниципальное дошкольное образовательное учреждение «Д/с №40»;

Социальными партнерами по сотрудничеству  в рамках города являются:
В рамках социального партнерства  МДОУ осуществляет разнообразные формы работы:

-  Взаимодействие с социальными партнерами по внедрению и реализация передовых  педагогических технологий;

- Взаимодействие с социальными партнерами по внедрению и реализации ФГОС в дошкольном образовании;

- Формирование системы электронных ресурсов  ДОУ взаимодействия   с социальными партнерами и прежде всего с родителями воспитанников при помощи  информационно – коммуникативных технологий; 

- Обеспечение  реализация задач образовательной программы «Детский сад – дом радости», парциальной программы «Синтез» музыкального воспитании на основе синтеза искусств,  комплексно целевой  программы  оздоровлению детей « Полезные привычки»;

-  Обеспечение физического, эмоционального и интеллектуального развития;

-  Обеспечение задач эстетического и социального развития;

- Содействие дальнейшему развитию индивидуальных наклонностей,  способностей и одаренности детей.

- Обеспечение дополнительных образовательных и воспитательных услуг в рамках реализации  задач годового плана и задач  реализуемой образовательной программы;

-  Обеспечение патриотического воспитания  детей, любви к родному краю;

	Административные учреждения
	· Администрация МО ГО «Ухта»;

· Управление дошкольного образования администрации МО ГО «Ухта»

	Учебные заведения:


	· Государственное образовательное учреждение  начального профессионального образования «Ухтинский педагогический колледж; 
· МСОШ №19; №5
· МОУ ДОД « ДМШ №2»

· МОУ ДОД « Детская художественная школа»

	Учреждения культуры и искусства
	· Детская библиотека  им. А. Гайдара;

· Городской дом культуры;

· Центр патриотического воспитания

	Учреждения социальной защиты населения и оказания консультативной помощи
	· Комиссия ПМПК
· КПДН

· ГИБДД ОМВД России по Г. Ухте

	Спортивные учреждения
	· Городской плавательный бассейн «Юность»; 

· Стадион « Нефтяник»;  

	Учреждения по обеспечению безопасности населения
	· ГИБДД УВД по г. Ухта; 

· Управление Госпожнадзораг.

· Управление по делам ГО и ЧС 

	Медицинские учреждения
	· Детская поликлиника ДБУЗ


Многолетнее  взаимодействие ДОУ с социумом строится на взаимовыгодной, содержательной  основе в целях успешного решения уставных целей и задач, через создание дополнительных условий для налаживания информационно-коммуникативных, консультативно-методических, практических связей участников образовательных отношений (воспитанников, работников ДОУ, родителей (законных представителей воспитанников) с учреждениями социального уровня.

1.2.2. Информация о родительской общественности
Деятельность ДОУ по взаимодействию с семьей включает следующие формы сотрудничества:

· информационно-аналитические: банк данных семьи воспитанников, анкетирование, опрос;

· участие родителей в заседаниях педагогического совета ДОУ, родительских собраниях,
· наглядно-информационные формы (информационные уголки, тематические папки, рекомендации и другие);

· познавательные формы (совместная проектная деятельность детей и взрослых, групповые родительские собрания и общие родительское собрание в форме конференции, акции, КВНов );

· досуговые формы (совместные досуги, праздники, участие родителей и педагогов в конкурсах на разных уровнях -  городских, внутри ДОУ, массовые спортивные мероприятия). 

· участие в воспитательно – образовательном процессе( открытые просмотры педагогической деятельности, обучающие занятия, уроки – досуги, дни открытых дверей).

Анализ банка данных по семьям, посещающих дошкольное учреждение,  позволил составить социологический паспорт семей воспитанников дошкольного учреждения.

Социальный анамнез семей воспитанников ДОУ
        Сотрудничество с родителями, дети которых посещают МДОУ, осуществляет координацию воспитания, обучения   и развития  детей через систему  разнообразных форм  работы:

     - участие родителей в работе совета педагогов, органов самоуправления.

    - родители имеют возможность присутствовать на занятиях, открытых просмотрах педагогической деятельности, обучающих занятиях разного вида.

    - присутствовать и принимать активное участие в организации и проведении режимных моментов, досугов, праздников, экскурсий;

     - педагоги оказывают индивидуальную помощь родителям в вопросах воспитания;

     - организуют совместные мероприятия с участием родителей и детей (конкурсы совместного творчества, соревнования), родителей педагогов и детей (КВН, дни рождения, тематические посиделки);

      - используются различные средства информации для родителей ( демонстрация видео фильмов, оформление информационных стендов, тематических выставок, презентаций);

      - анкетирование родителей по различным вопросам;

      - оказание консультативной помощи  специалистами,  координационными партнерами детской поликлиники (психолог, логопед, комиссия ПМПК, детский  врач).
Банк данных по семьям воспитанников

	Количественные показатели (на 1 сентября)
	2011/2012
	2012/2013
	2013/2014г.

	Всего детей
	272
	265
	262

	Полная
	203
	209
	207

	Многодетная 
	9
	21
	18

	Одинокая по статусу
	19
	19
	23

	В разводе
	46
	23
	20

	Опекуны 
	-
	-
	-

	Родители-инвалиды
	2
	-
	1

	Семьи, имеющие           1 ребенка
	188
	130
	30

	                                        2 ребенка
	66
	100
	102

	                                        3 ребенка
	11
	19
	18

	                                         более
	2
	2
	-

	Трудные семьи (стоящие на учете)
	2
	2
	-

	Семьи социального риска
	2
	2
	2

	Малообеспеченные семьи
	7
	7
	4

	Дети-инвалиды
	1
	-
	1


1.3. СВЕДЕНИЯ О ВНУТРЕННЕЙ СРЕДЕ
1.3.1. Информация о воспитанниках 
В детском саду функционируют – 12 групп

Из них: 3 группы раннего возраста с 1 года до 3 лет

               9 групп садового возраста с 3 лет до 7 лет

Перспективой работы в содержании воспитательно-образовательного процесса мы считаем:

-  организация эффективного взаимодействия педагогов и родителей в достижении цели образования;
- воспитание и развитие детей с учетом ярко выраженных индивидуальных способностей, проявление одаренности в художественно эстетическом развитии;

- обеспечение обогащенного художественно – эстетического, познавательного, речевого развития детей, формирование  базисных  основ личности;

-  обеспечение гуманизации педагогического процесса за счет интеграции разного содержания  воспитательно -  образовательного процесса  в режиме дня через различные виды детской деятельности;

- организации много компонентной  образовательной среды: взаимодействие участников образовательного процесса, предметная среда,  обновление содержания воспитательно – образовательного процесса в свете ФГОС.;

 - организация образовательного пространства  в МДОУ и развивающей среды групповых помещений в соответствии с требованиями ФГОС.

Результаты участия воспитанников МДОУ в конкурсах различных уровней

	Виды конкурсов и 
	Количество воспитанников

	
	2011/2012
	2012/2013
	2013/2014 г.

	
	Участники
	Победители
	Призеры
	Участники
	Победители
	Призеры
	Участники
	Победители
	Призеры

	Городские 
	38
	4
	2
	52
	5
	2
	64
	4
	

	Республиканские 
	1
	-
	-
	2
	-
	-
	
	3
	

	Всероссийские 
	1
	-
	-
	3
	-
	-
	3
	1
	5


Воспитанники МДОУ   ежегодно принимают  участие в   городских конкурсах:

· «Велосипедные гонки»

· «Веселые старты»

· «Йолога»

· «Пожарная безопасность глазами детей»

· «Забава»

· «Юные друзья природы»

· «Конкурс чтецов»

· « Маленький  исследователь»

· « Фестиваль коми народных игр»

· «Лыжные гонки»

 -   « Интеллектуальный марафон»

-    «Ухтинские звездочки»

-    «Лыжня России»

А так же в республиканских:

· «Пожарная безопасность»

Всероссийских:
      -    Детского рисунка и творческих работ

      Международных:

      -  « Герои сказок и мультфильмов».
Сведения о состоянии здоровья и физического развития воспитанников ДОУ   

за  2011-2013 года 

Динамика соматического здоровья детей в соотношении со средними значениями аналогичной динамики по городу

	Количественные показатели
	2011/2012
	2012/2013
	2013/2014

	
	По городу
	В МДОУ
	По городу
	В МДОУ
	По городу
	В МДОУ

	Общая заболеваемость (в промилях)
	1836,8
	1780,9
	1730,9
	1762,0
	1696
	1859

	Индекс здоровья (%) - общий
	20,9
	26%
	24,3
	28,7
	24.9
	26.4

	Травматизм (в промилях), из них

несчастных случаев

случаев отравления
	0,2
	3,6
	0,9
	-
	27
	1

	Посещено дней одним ребенком

в т. ч. ясли

           сад
	150
	166,2
	133,9
	157,5
	154
	168.1

	
	141
	153,5
	127,6
	139,7
	
	153.1

	
	152,8
	170,2
	136
	162.9
	
	172.7

	Пропущено дней одним ребенком

в т. ч. ясли

           сад
	75
	78,7
	70,9
	56,4
	
	77.8

	
	91,6
	91,4
	81,2
	74,2
	
	92.8

	
	69,3
	74,7
	67,4
	51,0
	
	73.2

	Пропущено дней по болезни 1 ребенком

в т. ч. ясли

           сад
	13,6
	14.8
	13,6
	11,6
	
	12.1

	
	20,8
	22,7
	20,4
	18
	
	20.1

	
	11,4
	12,3
	11,2
	9,7
	
	9.6


Болезненность детей в сравнении по годам
	Болезненность
	2011/2012
	2012/2013
	2013 /2014г.

	Детей с нарушениями   - осанки
	
	2
	-

	                          - сколиз
	-
	-
	-

	                          - слуха
	-
	-
	1

	                          - речи
	12
	19
	21

	                          - зрения
	13
	15
	11

	                          - ЦНС (неврол.)
	22
	12
	14

	                          - тубинфицированные          
	11
	12
	10

	                         - аллергией
	11
	12
	31

	                         - почечной патологией
	17
	16
	16

	                         - ЧБД     
	19
	19
	19

	                         - хирург.патологией
	15
	21
	13


Количественное соотношение по группам здоровья
	Группы здоровья
	Количество воспитанников

	
	2011/2012
	2012/2013
	2013 /2014г.

	
	в МДОУ
	в МДОУ
	в МДОУ

	1 группа
	42
	25
	12

	2 группа
	182
	208
	218

	3 группа
	38
	29
	31

	4 группа
	1
	2
	1

	5 группа
	1
	1
	-


Охват  воспитанников ДОУ   дополнительными платными образовательными и бесплатными услугами 
     
В  детском саду по результатам работы за год проводится мониторинг  развивающей среды,  уровня  педагогической активности в самореализации,  а также анкетирование среди родителей  по вопросам воспитания,  родительской компетентности по разным вопросам и качеству оказания дополнительных   платных услуг  и развивающих бесплатных услуг для детей посещающих МДОУ.

	Количественные показатели
	Кол-во групп
	В них детей

	
	2011-

2012
	2012-

2013
	2013-

2014
	2011-

2012
	2012-

2013
	2013-2014

	Бесплатные 
	8
	9
	6
	128
	84
	162

	Платные 
	4
	3
	3
	67
	67
	76

	Всего 
	12
	12
	12
	195
	151
	238

	% от общего числа, охваченных дополнительными услугами
	
	
	
	72%
	56%
	90%


1.3.2. Информация о педагогическом коллективе 

Профессиональное мастерство и большой творческий потенциал педагогов МДОУ способствовал  созданию индивидуального облика  педагогического коллектива учреждения, имеющего высокие показатели  эффективности функционирования  среди ДОУ города. Показатель адаптации детей к обучению в  школе и усвоение  начальной ступени  школьного обучения в среднем за последние три года   составил 92 % . В настоящее время педагоги  МДОУ ведут работу по внедрению новых вариативных технологий планирования и организации воспитательно – образовательного процесса с учетом интеграции разных видов детской деятельности, межпредметных связей интеграции в режимные моменты опытной, исследовательской деятельности, обучения и развития в  играх разного вида.  Решают задачи по изменению воспитательно - образовательной работы в соответствии с требованиями ФГОС.

Сравнительный анализ педагогических кадров
	Вопросы
	2011
2012г.
	2012 
2013г.
	2013
2014г.



	1. Количество воспитанников в ДОУ;
	273
	265
	260

	2. Количество педагогических работников в  ДОУ;
	30
	30
	30

	3. Количество педагогов, имеющих высшую категорию, в % от общего числа работающих;
	33%
	30%
	8

	4. Количество педагогов, имеющих первую категорию, в % от общего числа работающих;
	43%
	37%
	11

	5.Количество педагогов, прошедших курсы повышения квалификации;
	4
	5
	5

	6. Количество педагогов со средним специальным образованием, в % от общего числа;
	67%
	67%
	56%

	7.Количество педагогов с высшим педагогическим образованием, в % от общего числа;
	23%
	23%
	20%

	8. Количество молодых специалистов со стажем работы до 5 лет;
	1
	3
	5

	9. Количество педагогов пенсионного возраста, в % от общего числа работающих воспитателей;
	24%
	30%
	26%

	10. Средний возраст воспитателей;
	44
	45
	

	11.Количество  воспитателей,  уволившихся с работы;
	1
	1
	-

	12. Количество вновь прибывших  воспитателей ;
	1
	3
	2

	13. Средняя заработная плата  воспитателей. 
	14400
	19504
	29740


             Многие педагоги  являются авторами методических разработок, презентаций раскрывающих технологию работы по  инновационной деятельности. Внедряют  в практику комплексно – тематическое планирование воспитательно – образовательной деятельности,  перспективное  планирования по кружковой работе.  Интегрируют в режимные моменты,  образовательный процесс, апробируют и внедряют  новые технологии построения педагогического процесса   -   исследовательская  и экспериментальная деятельность. Внедряют новые техники  работы с различными изобразительными материалами, при их сочетании и взаимопроникновении в продуктивных  видах детской деятельности. Выстраивают воспитательно -  образовательный процесс  с использование новых педагогических технологий - проектный метод, обеспечивающий психологический комфорт воспитанникам, рациональный отбор образовательного материала, развивающую среду, межпредметную связь  образовательных областей.

           Специалисты и педагоги МДОУ участвуют  в работе профессиональных объединений  города, проведении методических мероприятий, открытых показов  инновационной педагогической  деятельности  в рамках  тематических курсов повышения  педагогического мастерства городского, республиканского значения, являются наставниками молодых педагогов,  руководителями кружков, дополнительных платных услуг. Участвуют в городских конкурсах  педагогического мастерства

           Мастера педагоги передают свой богатый  профессиональный опыт студентам педагогического колледж.

Основными перспективами  работы педагогического коллектива и специалистов  МДОУ  является:

- внедрение новых эффективных технологий организации  воспитательно – образовательной работы в соответствии с ФГТ и ФГОС;

- реализация задач основной образовательной программы;

-повышение профессионального уровня педагогических кадров  МДОУ за счет   использования новых форм организации образовательного процесса: интеграция   образовательного процесса. Во все виды детской
 деятельности, разработка проектов, использование передового педагогического опыта, апробирование и разработка педагогических технологий.

- широкая пропаганда передового педагогического опыта,  через СМИ,   на  уровне города,  республики;

- повышение уровня педагогической компетентности при  использовании самообразования

- повышение профессионального уровня, через кружковую работу с детьми.

- участие в городских, садовых конкурсах;

- оформление передового педагогического опыта, его защита и пропаганда;

- создание педагогического Портфолио;

           Укомплектованность штатными педагогическими кадрами  составляет 100%. Анализ возрастной структуры педагогического коллектива  за 2011-2014г.г. показал, что наиболее многочисленной является  возрастная группа от 35 и выше (эта группа педагогов, имеющих стаж работы более 15 лет). Важным показателем приверженности профессии является стаж педагогической работы: до 5 лет – 24%, от 5 лет до 15 лет – 24%, от 15 лет и выше – 52%. Это дает основание говорить о том, что большую долю педагогического состава составляют педагоги с достаточным опытом работы, обладающие профессионализмом. Анализ образовательного уровня показал преобладание  педагогов, имеющих высшее профессиональное образование (59% об общей численности педагогических работников). Общее количество педагогов, имеющих  первую и высшую квалификационную  категорию, составляет - 59% (10 педагогов).
1.3.3. Информация о материально-техническом обеспечении
Материально-техническое обеспечение ДОУ включает в себя: здание ДОУ, его помещения, участок (территорию), оборудование, инвентарь; условия для обеспечения функционирования ДОУ, а именно: наличие и соответствие требованиям санитарно-эпидемиологических правил и нормативов (СанПиН), пожарной безопасности, охраны жизни и здоровья воспитанников и работников ДОУ, систем водоснабжения, канализации, отопления, вентиляции; освещения (искусственного и естественного). 

Анализ выполнения требований к материально-техническому обеспечению показал следующее. Здание  ДОУ  построено по типовому проекту и сдано в эксплуатацию в 1984 году; площадь территории составляет  11010,0 м2.  Каждая группа имеет свою площадку, на которых  сооружены различные постройки для игр. Имеется спортивная площадка. В весенне-осенний период территория озеленена: имеются деревья, кустарники, цветники, клумбы,  теплица, грядки для посадки овощных культур. На замощенной территории имеется разметка для спортивных соревнований, игр, а так же обучению детей основным правилам дорожной безопасности. В зимний период территория и прогулочные площадки очищаются от снега. На площадках возводятся снежные сооружения. Ежегодно проводится косметический ремонт в помещениях здания с учетом требований СанПиН к отделке помещений; технический осмотр электро-технологического оборудования на исправность эксплуатации с оформлением Акта; приобретается соответствующая мебель, оборудование, различный инвентарь.  Системы водоснабжения, канализации, отопления, вентиляции соответствуют  требованиям СанПиН. Медицинский блок, состоящий их трех кабинетов, оснащен оборудованием и инструментарием в соответствии СанПин.  ДОУ оснащено помещениями для организации питания воспитанников. 

Медицинское обслуживание воспитанников в ДОУ обеспечивается   специально закрепленным за ДОУ органами здравоохранения  медицинскими  работниками (ДОУ предоставляет помещение с соответствующими условиями для работы медицинских работников). Медицинский персонал оказывает периодический и по необходимости врачебный осмотр, профилактические прививки, первую медицинскую помощь детям в случае необходимости.  Диспансеризацию, подготовку к вакцинации  обеспечивает детская городская поликлиника.
Обновление материально-технической базы
	Вопросы
	2011/2012
	2012/2013
	2013/2014 г

	Перечислить, что сделано 

за год для укрепления материаль

но-техни-

ческой базы МДОУ 
	Приобретены медицинский шкаф для хранения мед. препаратов, Заменены  пластиковые окна в количестве 20 штук. 

Заменена тюль в коридоре, методическом кабинете. 

Проведен косметический ремонт в трех группах, методического кабинета, пищеблока, лестничных пролетов.

Заменены карнизы в 

2 помещениях.

Оборудованы дополнительные эвакуационные выходы.

Приобретены увлажнители воздуха ультразвуковые – 3 шт.

Облучатель «ОРУБ – 03 – КРОШ- 4   1 шт.

Облучатель « Сбест-150», ДЕЗАР – 4 – 1шт.

Ноутбук, видеопроектор,  музыкальный центр.
	Приобретены столы в методический кабинет;

Замена оконных блоков 3 группы;

Замена ворот при въезде на территорию ДОУ;

Построена  веранда на игровом участке;

Замена кровли на 1 веранде;

Частичный ремонт полов на игровых верандах;

Установка поликарбонатной теплицы;

Замена 2-х песочниц

Обновление ограждений на игровых участках;

Приобретен жидкокресталический телевизор в метод кабинет;

Замена напольного покрытия  ( линолеум) в коридорах и холлах ДОУ;

Установка энергосберегающих дверей;


	Замена оконных блоков.

Обновление ограждений на игровых участках.

Проведен косметический ремонт в группах.

Проведен косметический ремонт познавательной комнаты.

 Косметический ремонт пищеблока.

 Косметический ремонт спортивного зала.

Установка видеонаблюдения  в холлах  ДОУ.




1.4. СВЕДЕНИЯ О СОДЕРЖАНИИ ДОШКОЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 
Содержание дошкольного образования в ДОУ определяется Образовательной программой дошкольного образования дошкольного учреждения.   

Образовательная программа направлена на охрану и укрепление физического и психического здоровья детей, развитие способностей и творческого потенциала каждого ребенка в соответствии  с его возрастными и индивидуальными особенностями и склонностями, формирование общей культуры личности детей,  формирование предпосылок  учебной деятельности. 

Образовательная программа дошкольного образования дошкольного учреждения (в соответствии лицензии  на осуществление образовательной деятельности) разработана на основе примерных общеобразовательных программ  дошкольного образования.

Реализуемые программы

	       Программы


	2011/2012
	2012/2013
	2013/2014

	
	Ясли


	Сад


	Ясли


	Сад


	Ясли


	Сад



	Количество групп
	3
	9
	3
	9
	3
	9

	"Программа  воспитания и обучения в детском  саду "  под редакцией М.А.Васильевой 
	70
	
	65
	
	63
	

	Программа  «Синтез»  авторы К.В.Тарасова,  М.Л. Петрова, Т.Г. Рубан, Т.М. Шумова, О.Л. Кабачек
	
	209
	
	208
	
	199

	 Программа  по оздоровлению детей «  За шагом шаг»
	
	209
	
	208
	
	199

	
	279
	273
	262



В группах старшего дошкольного возраста через  организацию образовательной деятельности с применением метода проекта  реализуются  дополнительные парциальные  программы, методические пособия следующих направленностей:  
1. Художественно-эстетической направленности на основе программы «Цветные ладошки», автор И.А. Лыкова - направлена на художественно-эстетическое развитие воспитанников. Ознакомление с различными нетрадиционными техниками работы с бумагой, природным и бросовым материалами. Цель: развитие художественно-творческих способностей дошкольников посредством изобразительной деятельности. Нормативный срок освоения программы – 1 год. Программа эстетического воспитания «Красота. Радость. Творчество» Т.А. Комарова, А.В. Антонова, М.Б. Зацепина.
2. Социально-педагогической направленности « Удивляюсь, злюсь, боюсь и радуюсь»  программа эмоционального развития дошкольников  Крюкова С.В., Слободянник Н.П. Цель: формирование у дошкольников  понимания эмоционального состояния человека,  умения выражать собственные эмоции.
3. Социально-педагогической направленности – Программа, конспекты занятий, методические рекомендации  «Занятия по развитию речи» (на основе методического пособия О.С.Ушакова): направлены на социально-коммуникативное и  речевое развитие воспитанников. Цель: овладение детьми коммуникативно-речевой компетенцией. Нормативный срок освоения программы – 1 год.  
4. Здоровьесберегающей направленности -  «За шагом шаг»  - КЦ программа ДОУ оздоровления дошкольников. Цель – внедрение новых, эффективных здоровье сберегающих  комплексов для сохранения и укрепления здоровья воспитанников, формирования валеологических знаний. 
1.5. СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ ДОШКОЛЬНЫМ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫМ УЧРЕЖДЕНИЕМ   


Управление дошкольным учреждением осуществляется в соответствии с законодательством Российской Федерации, Устава ДОУ и строится на принципах единоначалия и самоуправления, обеспечивающих государственно-общественный характер управления дошкольным учреждением. 


В многоуровневую структуру управления (линейно-функциональную) входят:
· общественные органы управления:
· коллегиальные органы управления: общее собрание трудового коллектива, педагогический совет, общее родительское собрание

Формы самоуправления дошкольного учреждения, деятельность которых регулируется в соответствии утвержденных Положениях, обеспечивают государственный характер управления.


Алгоритм управления в дошкольном учреждении выстраивается на основе планирования, организации, руководства и контроля. Планирование осуществляется на основе проблемного анализа. Анализ основных направлений и показателей деятельности основывается на данных аналитической деятельности  итогов внутреннего мониторинга качества и контроля.

Общее руководство дошкольным учреждением осуществляется общим собранием  коллектива. Деятельность общего собрания коллектива обеспечивает участие каждого работника трудового коллектива в решении производственных вопросов, касающихся жизнедеятельности учреждения.

Управление образовательной деятельностью осуществляет педагогический совет. Цель его деятельности – обеспечение гибкости и оперативности методической работы.
В дошкольном учреждении обеспечиваются условия для  активного  вовлечения в управленческую деятельность родителей (законных представителей) воспитанников. Общее родительское собрание регулирует вопросы развития и совершенствования образовательного процесса, взаимодействия с родителями (законными представителями) воспитанников. 

Вся система управления дошкольного учреждения направлена на развитие, повышение качества образования.

ГЛАВА II.  АНАЛИТИКО-ПРОГНОСТИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ДОУ

2.1.Проблемно-ориентированный анализ условий управления дошкольным образовательным учреждением  
	Достигнутые результаты
	Имеющиеся недостатки
	Необходимые преобразования

	1. Управление ДОУ осуществляется в соответствии законодательства РФ, РК, нормативно-правовых документов, Устава и локальных актов.

2. Управление осуществляется на основе сочетания принципов единоначалия и коллегиальности.

3. В структуру управления  входят:

- коллегиальные органы управления (общее собрание  коллектива, педагогический совет, общее родительское собрание);
 -  экспертная группа   по аттестации педагогических работников;

4. Все функции управления взаимосвязаны.  

5. В дошкольном учреждении разработаны и утверждены:  

- локальные акты, регламентирующие деятельность самоуправления и образовательной деятельности;

- положения о экспертной группе;
6. Взаимоотношения участников образовательного процесса регулируются правилами внутреннего трудового распорядка, должностной инструкцией, трудовым договором, договором  об образовании   между дошкольным учреждением и родителем (законным представителем).

7. Обеспечиваются условия для  активного  вовлечения в управленческую деятельность родителей (законных представителей) воспитанников дошкольного учреждения через участие в работе (педагогическом  совете, общем родительском собрании, родительских комитетах групп.) 

8. Проектирование и реализация деятельности ДОУ  осуществляется на основе  проблемного анализа результатов работы за учебный год. 

9. Разработаны и утверждены договора о сотрудничестве между ДОУ и учреждениями социального уровня (учреждениями культуры и искусства, физкультуры  и спорта, социальной защиты, медучреждением, учреждениями,  занимающими вопросами безопасности населения).
	1. Система управления ДОУ  обусловленного изменениями в законодательстве Российской Федерации об образовании: 

- отсутствует эффективная технология взаимодействия с родителями воспитанников ДОУ;

- в структуру управления требуются изменения в соответствии с Федеральным закона «Об образовании в Российской Федерации»               № 273-ФЗ от 29.12.2012г.); 

- не  достаточно реализуются условия  управленческого потенциала педагогических работников дошкольного учреждения; 

- необходимо развитие и внедрение  родительской системы оценки качества дошкольного образования.
	1. Разработать локальные нормативные акты, содержащие нормы регулирования образовательных отношений в соответствии законодательством РФ.

2. Утвердить локальные акты в соответствии с требованиями ФГОС
3. Наделить новыми компетенциями и усилить роль    коллегиальных решений   коллектива ДОУ 
4. Создать совет по качеству образования  ДОУ, совет родителей. 
5. Внести изменения и дополнения в  должностные инструкции работников дошкольного учреждения в соответствии Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации» № 273-ФЗ от 29.12.2012г.

6. Координировать рабочую группу по введению Федерального  государственного образовательного стандарта дошкольного образования.  

7. Совершенствовать систему работы  делопроизводства.
8. Разработать Образовательную программу дошкольного образования  на основе Федерального  государственного образовательного стандарта дошкольного образования и с учетом  примерной основной общеобразовательной программы  дошкольного образования. 

9. Разработать  систему оценки качества дошкольного образования в дошкольном учреждении  в соответствии действующего   законодательства.  

10. Совершенствовать подходы к контрольно-аналитической деятельности.



2.2.Финансово-экономические условия

	Достигнутые результаты
	Имеющиеся недостатки
	Необходимые преобразования

	1. Повышение финансово-хозяйственной самостоятельности ДОУ.
2. В ДОУ создана система привлечения средств от приносящей доход деятельности за счет: 

- предоставления платных  услуг;

- пожертвований на уставную деятельность физических и юридических лиц.
 - участие в конкурсах, соревнованиях воспитанников и воспитателей.
3. Разработан механизм повышения заработной платы педагогическим работникам (Положение об оплате труда). 
4. В ДОУ создан коллегиальный орган – совет  коллектива.  
	1. Недостаточное финансовое обеспечение бюджетных ассигнований.

2. Отсутствие  нормативных затрат на оказание муниципальных услуг в расчете на одного воспитанника.

3. Недостаточное привлечение средств от приносящей доход деятельности (участие в грантах, программах, конкурсах пожертвования физических и юридических лиц).
4.  Недостаточное использование возможностей по расширению спектра дополнительных платных услуг.

	1. Переход на нормативные затраты,  на оказание муниципальных услуг в расчете на одного воспитанника   в соответствии действующего законодательства РФ. 

2. Продолжить работу по привлечению  средств за счет приносящей доход деятельности за счет:

- расширения спектра платных образовательных услуг для воспитанников  дошкольного учреждения, родителей (законных представителей) воспитанников;

- участие ДОУ, педагогов в грантах, конкурсах, программах. 

3. Внести корректировку в мероприятия   Программы по повышению эффективности расходов дошкольного учреждения на период до 2017г.

4. Продолжить работу по  рассмотрению вопросов закупочной деятельности,  экономического планирования, направленного на организацию рациональной финансовой деятельности дошкольного учреждения.




2.3.Кадровые условия

	Достигнутые результаты
	Имеющиеся недостатки
	Необходимые преобразования

	1. Укомплектованность штатными педагогическими работниками  100% (кадровый состав - 28 человек). 

2. В штатном расписании имеются специалисты: педагог по изобразительной деятельности, музыкальный руководитель – 2; инструктор по физической культуре.

Уровень образования, стаж и квалификации педагогических работников (таблица                  Сравнительный анализ педагогических кадров)
2. Приверженность профессии в коллективе ( нет текучести среди педагогов с достаточным стажем работы отсутствует).

3.  Отмечается ежегодное поступление на работу в дошкольное учреждение  молодых воспитателей (7% от общей численности педагогических работников) (причина смены кадрового состава – выход педагогических работников  на пенсию, декретный отпуск).

4. Отмечается активная профессиональная позиция   педагогов:

-  трансляция обобщенного  опыта работы педагогов осуществляется через публикации, участие в конференциях для работников дошкольного образования республиканского и муниципального уровней;  

- педагоги являются   участниками  городского  конкурса «Воспитатель года – 2012, 2013»; 

- педагоги являются участниками  и победителями городского конкурса среди педагогов ДОУ г. Ухты « Я мастер своего дела» 2011г., 2012г.2013 г.; 

-  воспитанники педагогов ДОУ являются победителями  ежегодных конкурсов муниципального уровня « Маленький исследователь», « Интеллектуальный марафон» 

5. С 2010 г. дошкольное учреждение сотрудничает с педагогическим колледжем   по организации   педагогической практики для студентов.
6. В дошкольном учреждении налажена система повышения педагогических компетенций и квалификации  за счет внутренних резервов.
7. Разработан План-график повышения квалификации руководящих и педагогических работников на период  до 2017г. 
8.В 2013г., 2014г. 17% педагогов прошли обучение с применением дистанционных образовательных технологий при ГОУДПО «КРИРО» по дополнительной профессиональной образовательной программе  повышения квалификации: «Обновление содержания дошкольного образования» 
	1. 93% педагогов из общей численности педагогических работников не имеют высшего образования. 
2. 17% педагогов не имеют средне  профессиональное образования
3. Низкий уровень профессиональной педагогической ИКТ-компетентности педагогических работников.

4. Не налажена система повышения квалификации и профессиональной переподготовки руководящих и педагогических работников   в учреждениях образования по развитию и профессиональной переподготовки кадров и центрах методической поддержки  Российской Федерации.

5. Имеется необходимость в узком специалисте – логопеде  (1 педагог), хореографе  для расширения сферы  платных услуг         

6. Наблюдается снижение личной заинтересованности категории молодых специалистов в самообразовании.  


	1. Создать условия для получения педагогическими работниками средне профессионального,  высшего образования без отрыва от их профессиональной деятельности.

2. Предусмотреть как одной из форм самообразования руководящих и педагогических работников    обучение в учреждениях образования по развитию и профессиональной переподготовки кадров и центрах методической поддержки  Российской Федерации, в том числе с применением электронного обучения и     дистанционных образовательных технологий.   

3. Создать условия для непрерывного профессионального образования руководящих и педагогических работников ДОУ через  курсы повышения квалификации  в ГОУДПО «КРИРО».
4. Разработать систему развития профессиональной компетентности педагогических работников ДОУ, в том числе карты индивидуального профессионального развития педагогов.

5. Разработать проект  по повышению профессионального уровня педагогических работников дошкольного учреждения «Воспитатель,  отвечающий современным требованиям ».

6. Разработать внутренний профессиональный стандарт педагога дошкольного учреждения.  

7. Создать условия для обеспечения  доступа педагогических работников к информационно-телекоммуникационным сетям (на рабочих местах).

8. Обучить в целях повышения уровня  профессиональной педагогической ИКТ-компетентности педагогических работников 65% педагогов.  



2.4. Материально-технические условия
	Достигнутые результаты
	Имеющиеся недостатки
	Необходимые преобразования

	1. В построении развивающей предметно-пространственной  среды  присутствует авторский подход воспитателей  каждой возрастной группы (каждая дошкольная группа имеет свое название, девиз).

2. В методическом кабинете,  возрастных группах, музыкально-физкультурном зале имеются каталоги материально-технического обеспечения. Методически – дидактический материал для реализации Образовательной программы дошкольного образования. Имеется выход в сеть Интернет. 

3. В построении развивающей предметно-пространственной  среды учитываются принципы  трансформируемости,  полифункциональности, вариативности, доступности, безопасности,   насыщенности. 

4. С целью обогащения образовательного пространства групповых помещений и прилегающей территории дошкольного учреждения развивающая предметно-пространственная среда ежегодно обновляется:  

- приобретаются новое   оборудование, материалы, инвентарь для развития детей в соответствии с особенностями каждого возрастного этапа; 

- организуются творческие конкурсы с привлечением всех участников образовательных отношений (детей, родителей, педагогов) 
- в оформлении групповых помещений используются предметы декоративно-прикладного искусства, живописи, продукты детского творчества,  творческие  работы родителей и педагогов, что обеспечивает возможность самовыражения всех участников образовательных отношений.

Музыкальный, физкультурный залы оснащены соответствующими материалами для организации совместной деятельности детей и взрослых по художественно-эстетическому и физическому направлениям развития детей. 

5. В оформлении  развивающих центров в дошкольных группах учитывается приоритетное познавательно-речевое  направление развития детей с включением национально-регионального компонента (в дошкольном учреждении организован мини-музей «Коми изба» с предметами коми быта, в дошкольных группах оформлены дидактические материалы по приобщению детей к национальной культуре народа коми). 

6. Имеется  ТСО оборудование :

- информационно-методический кабинет: персональный компьютер (3 шт.), принтер (2 шт.), множительный аппарат (1 шт.), фотоаппарат (1 шт.), видеокамера (1 шт.);  

-  дошкольные группы: мультимедийное оборудование (3 шт.), фотоаппарат (2 шт.), телевизор (6 шт.), музыкальный центр (6 шт.), ноутбук (1 шт.); 

- музыкальный зал:  мультимедийное оборудование (1 шт.), Экран( 2 штуки), музыкальный  центр (2 шт.).
	1. Развивающая предметно-пространственная  среда, материально-технические условия реализации Образовательной программы  частично соответствуют требованиям Федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования:

- необходимо приобрести оборудование, инвентарь для развития детей в совместной деятельности детей и взрослых  и самостоятельной деятельности во время образовательной деятельности на прогулке;   

- необходимо оснащение развивающей  предметно-пространственной  среды в дошкольных группах для обеспечения возможности для уединения детей; 

- в дошкольных группах имеется в недостаточном количестве  материально-технических  средств (растет потребность  в техническом оснащении   ноутбуками, мультимедийным оборудованием,  интерактивными досками и столами, планшетами).

2. Нет доступа педагогических работников к информационно-телекоммуникационным сетям (на рабочих местах).

3. Нехватка дополнительных помещений для проведения платных услуг( помещение изостудии), индивидуальной работы с воспитанниками узкими специалистами.


	1. Определить и приобрести средства обучения, в том числе технические, игровое, спортивное, оздоровительное оборудование, инвентарь,  для реализации Образовательной программы дошкольного образования  в соответствии Федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования (в части требований к условиям реализации Образовательной программы)  и  с учетом  примерной основной общеобразовательной программы дошкольного образования.

2. Приобрести:

- картины ( репродукции );

- детскую художественную литературу новых изданий;

- предметы  декоративно-прикладного искусства, малой скульптуры;

-ноутбук (4 шт.), мультимедийное оборудование(4 шт.), интерактивную  доску (5 шт.), планшет детский (30 шт.), интерактивный стол(2 шт.).
3. Создать электронную базу данных учебных и методических материалов,  библиотечных ресурсов, материально-технического обеспечения Образовательной программы.     

4. Создать и оснастить в дошкольных группах Центры  экспериментальной и исследовательской деятельности для воспитанников. 



2.5. Научно-методические  условия
	Достигнутые результаты
	Имеющиеся недостатки
	Необходимые преобразования

	1. Разработана,  утверждена и реализуется Образовательная программа дошкольного образования ДОУ.

2. Имеется   учебно-методический комплект Образовательной программы ДОУ. 
3. Созданы условия для непрерывного профессионального образования педагогических работников:

- функционирует модель методической работы,  в структуру которой входят рабочие,   творческие группы. 
4. Имеется банк данных:

- передового педагогического опыта педагогических работников;

-   публикаций из личного опыта работы педагогических работников;

- электронный банк данных портфолио педагогических работников;

- конспектов, сценариев из опыта работы педагогических работников.

5. Имеются методические разработки по различной  тематике.

	1. Недостаточно  разработан:

-  электронный банк  методических разработок  по направлениям развития детей;

-  модель совместной деятельности взрослых и детей, построенной на основе    детских видов деятельности. 

2. Не соответствие Образовательной программы  дошкольного образования   ДОУ действующему законодательству об образовании. 

3. Не разработаны индивидуальные образовательные программы различного уровня сложности и направленности с учетом потребностей и способностей воспитанников.

4. Требует  совершенствования методическая работа с кадрами с привлечением  учреждений образования по развитию и профессиональной переподготовки кадров и центров  методической поддержки.

5. Педагоги недостаточно владеют современными педагогическими технологиями.  

6. Недостаточно публикаций в периодических изданиях  по дошкольному образованию с целью  трансляции обобщенного опыта работы педагогических работников на разных уровнях. 

7. Недостаточно привлекаются к реализации образовательных проектов   учреждения социального уровня. 

8. Педагогами  не  разрабатываются авторские программы.  

9. Требует  совершенствования система развивающего  взаимодействия дошкольного учреждения с родителями (законными представителями) воспитанников, направленная на активное вовлечение родителей в образовательную деятельность через инновационные формы работы.


	1. Разработать Образовательную программу дошкольного образования ДОУ на основе Федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования  и  с учетом  примерной основной общеобразовательной программы дошкольного образования.

2. Разработать внутреннюю систему оценки качества дошкольного образования в ДОУ.

3. Объединить усилия педагогического коллектива, родительской общественности, социальных партнеров в разработке и осуществлении внутренней системы оценки качества дошкольного образования ДОУ.

4. Разработать внутренний стандарт дошкольного образования в соответствии с Образовательной программой дошкольного образования ДОУ.

5. Разработать показатели и критерии профессиональной деятельности педагогов   в процессе инновационной  деятельности. 

6. Обеспечить организационные, методические и материально-технические условия для  эффективного внедрения в образовательную деятельность современных педагогических   технологий. 

7. Привлечь к реализации образовательных проектов дошкольного учреждения социальных партеров.    

8. Предусмотреть в    методической  работе      повышение профессиональной компетентности педагогов по проблемам  развития детей с учетом индивидуальных особенностей, потребностей и способностей воспитанников.   

9. Расширить спектр дополнительных  услуг по  социально-коммуникативному, познавательному, речевому, художественно-эстетическому, физическому  направлениям развития детей. 

10. Содействовать  разработке, апробации и обобщению  педагогами авторских программ, технологий.  

11. Продолжать организовывать конкурсы профессионального мастерства,  методические выставки и ярмарки с целью трансляции опыта работы, защиты  и обмена методическими продуктами.

12. Транслировать обобщенный опыт работы через публикации в периодических изданиях   дошкольного воспитания.



2.6. Мотивационные условия
	Достигнутые результаты
	Имеющиеся недостатки
	Необходимые преобразования

	1. Разработано  Положение об оплате труда работников  в соответствии с законодательством в целях упорядочения формирования фонда оплаты труда работников дошкольного учреждения в соответствии с контрактом эффективности. 
2. Выдвигаются на награждение педагогические и иные работники, в целях поощрения и морального стимулирования труда. 

3. Ежегодное выдвижение кандидатур для участия в муниципальных конкурсах: 

- муниципальном  этапе,  республиканского  конкурса профессионального мастерства «Воспитатель года», муниципальном конкурсе  «Я мастер своего дела»; 
4. Ежегодное проведение конкурсов внутри дошкольного учреждения среди педагогических работников с привлечением участников образовательных отношений (детей и родителей), предусматривающих финансовое обеспечение призового и наградного фонда для победителей  и участников конкурсов.     

5. Поздравления к праздникам, дням рождениям. 
6. Общение педагогов, детей, родителей: совместные походы, посещение  спортивных и культурных мероприятий. 
	1. Несмотря на достаточно высокую оплату труда,   отмечается снижение личной мотивации педагогических работников в стремлении  осуществлять  собственную профессиональную деятельность на высоком профессиональном уровне. 
2. Недостаточное   самосознание в  совершенствовании своих профессиональных компетенций.


	1. Ввести эффективный контракт  с работниками дошкольного учреждения, предусмотренного Программой поэтапного совершенствования системы оплаты труда в государственных (муниципальных) учреждениях.
2. Разработать показатели и критерии оценки эффективности деятельности педагогических и иных работников дошкольного учреждения. 
3. Продолжить  проведение совместных конкурсов, смотров-конкурсов, фестивалей с привлечением всех участников образовательных отношений -  детей, родителей, педагогов, социальных партнеров (с финансовым обеспечением призового и наградного фонда).
4. Ведение «Оценочного листа профессиональной активности педагога» (за 3 месяца).



2.7. Информационные условия

	Достигнутые результаты
	Имеющиеся недостатки
	Необходимые преобразования

	1. Сформированы открытые и общедоступные информационные ресурсы, содержащие информацию о деятельности ДОУ в соответствии законодательства  (официальный сайт в сети «Интернет», информационные стенды для родителей в дошкольных группах и фойе здания, информационные тематические папки). 

2. Ведутся «Журнал обращений граждан»,  «Книга отзывов и предложений» (о деятельности педагогического коллектива), 
3. Разработана и утверждена номенклатура дел по блокам: организационные вопросы, воспитательно-образовательная работа, кадры, охрана труда, документы по комплексной безопасности медицинская деятельность, хозяйственная  деятельность, бухгалтерский учет и отчетность, делопроизводство и архив.
4. Разработаны и утверждены должностные инструкции административного и педагогического состава.    

5. Разработана программа внутреннего мониторинга по оценке качества образования: 

- ежегодный Самоанализ деятельности учреждения .. 
	1.Недостаточно используется документооборот с социальными партерами с применением информационных технологий.  

2.Необходимо расширить информационное поле для трансляции передового педагогического опыта работы ДОУ.
3.Недостаточное использование  информационных технологий родительской общественности с целью  обеспечения взаимодействия в вопросах воспитания, образования, развития.
4. Недостаточно разработана электронная   библиотека методически- дидактических материалов  и аудиовизуальных  ресурсов в группах разного возраста, методическом кабинете, специалистов. 

	1. Сформировать   систему  сетевого взаимодействия   с социальными партерами с использованием информационных ресурсов организаций. 
2. Презентация образовательной деятельности ДОУ  в СМИ и информационных изданиях 
3. Обеспечить расширение сотрудничества ДОУ с семьями воспитанников через  использование информационно-коммуникационных технологий,  апробирование новых форм   вовлечения родителей в ВОР..

4. Создать в группах,  ДОУ электронную   библиотеку методически- дидактических материалов  и аудиовизуальных  ресурсов.




Вывод: анализ  сложившейся системы управления дошкольным учреждением позволил определить достигнутые результаты,  имеющиеся недостатки и определить конкретные пути  преобразования, направленные на выстраивание новой модели управления для повышения качества дошкольного образования, раскрытия потенциала кадровых ресурсов, удовлетворения образовательных потребностей детей и родителей (законных представителей) воспитанников

ГЛАВА III.  КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ОСНОВЫ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

3.1. Миссия, цель, задачи, ожидаемые результаты
Миссия обновленного дошкольного учреждения  - реализация права каждого ребенка на качественное дошкольное образование, обеспечивающее равные стартовые условия для полноценного физического,  психического, эстетического развития, как основы успешного обучения в школе. 


Цель: Достижение нового уровня качества образовательной деятельности на основе создания условий для реализации Образовательной программы дошкольного образования ДОУ, осуществления  задач приоритетного художественно – эстетического развития   воспитанников, повышения профессиональных компетенций педагога.
  Задачи: 

1. Модернизировать систему управления в ДОУ через обновление структуры управления коллективом, совершенствование, оптимизацию воспитательно – образовательной деятельности,    оценки качества дошкольного образования, основанной на результатах самооценки, оценки деятельности  ДОУ  родителей (законных представителей) воспитанников ДОУ.

2.    Повысить качество образовательных услуг посредством внедрения современных педагогических технологий  в образовательную деятельность ДОУ (информационно-коммуникационных,  здоровьесберегающих, проектных технологий).

3. Обеспечить высокий профессиональный уровень педагогических кадров, достичь наибольшей эффективности и результативности труда каждого педагога, внедрения профессионального стандарта педагога.
4. Повысить конкурентоспособность ДОУ путем активного вовлечения родителей в образовательную деятельность, предоставления широкого спектра качественных образовательных, информационно-просветительских услуг родителям (законным представителям) воспитанников ДОУ, в том числе с привлечением учреждений социального уровня.

5. Разработать эффективную  модель образования и воспитания дошкольников,  в  основе,  которой лежит культурно - творческий  потенциал, развития эстетического мировосприятия, нравственного отношения к миру и искусству
3.2.  Концепция Программы развития 

Ценность инновационного характера современного дошкольного образования и Программы развития ДОУ заключается в сохранении позитивных достижений по основным направлениям деятельности дошкольного учреждения и создании дополнительных условий по развитию учреждения путем обновления содержания дошкольного образования, модернизации подходов к организации образовательной деятельности посредством внедрения  методик, современных педагогических технологий,  оптимизация  личностно-ориентированной модели организации образовательной деятельности через индивидуальные маршруты развития дошкольного образования воспитанников, что позволит ребёнку успешно адаптироваться и удачно реализовать себя в подвижном социуме, а также развитие его социальных компетенций в условиях интеграции усилий семьи и дошкольного учреждения.  

Основу современного дошкольного образования в учреждении составят следующие значимые ценности:

Ценность здоровья– создание в образовательном учреждении всех оптимальных условий для охраны и укрепления физического  и психического здоровья детей, эмоционального благополучия, приобщения их к здоровому образу жизни, формирования основ физической культуры и валеологической грамотности.

Ценность развития - построение в комплексе развивающего образовательного процесса с формированием индивидуальных образовательных программ для  одаренных воспитанников со средней возрастной группы различного уровня сложности и направленности с учетом потребностей и способностей воспитанников, формирование  предпосылок к готовности детей подготовительной к школе группы к самоорганизации,  саморазвитию и самообразованию.

Ценность детства – актуализация внимания всех участников образовательных отношений на неповторимость и самоценность дошкольного детства, что потребует от  взрослых бережного отношения к особенностям возрастного развития, к внутреннему миру ребенка, а также  развития образно – смыслового  восприятия и познания  продуктов деятельности  человека, окружающего мира, форм воплощения творческих идей и замыслов ребенка.
Ценность сотрудничества – предусматривает сотрудничество, партнерство, диалог и как основные формы общения всех участников образовательных отношений, как значимый источник повышения качества дошкольного образования. 

Таким образом, деятельность дошкольного учреждения будет направлена как на сохранение, так  и на преумножение ценностей дошкольного образования и будет осуществляться на следующих уровнях: 
· управленческий уровень  - новации, связанные с изменением модели управления ДОУ (внедрение стратегического и проектного менеджмента, управления рисками, менеджмента качества, управления инновациями, экономических методов управления; разработка внутренней системы оценки качества дошкольного образования, создание  комиссий,  рабочих  групп. 
· содержательный уровень - новации, связанные с изменением содержания образовательной деятельности в связи с введением федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования  и обеспечения единства, взаимосвязи, интеграции в реализации направлений развития и воспитания детей (социально-коммуникативное, познавательное, речевое, художественно-эстетическое, физическое развитие), создание системы поддержки способных и одаренных детей,  путем реализации  современных образовательных технологий дошкольного образования,   здоровьесберегающих   инновационных технологий); новации, связанные с изменением подходов к управлению; развитием профессиональной компетентности педагогических работников посредством внедрения трехуровневой модели методической работы в ДОУ и профессионального стандарта педагога. 
В основе концепции Программы развития лежат следующие научные принципы:

1. Принцип гуманизации образования, включающий:

· принцип антропологического подхода к изучению личности каждого ребенка, предусматривающий изучение способностей, особенностей личности воспитанника и создание условий для его развития, сохранения и укрепления физического и психического здоровья;

· принцип индивидуализации и дифференциации обучения, обеспечивающий развитие интересов, склонностей и способностей детей. 

2. Принцип гуманитаризации образования, ориентированный на формирование личности, воспитание гражданских качеств, обучение современным формам общения, развитие способности осваивать информацию и принимать эффективные решения. 

3. Принцип демократизации системы образования, включающий:

· принцип соблюдения неотъемлемых прав участников образовательного процесса;

· принцип международного сотрудничества. 

4. Принцип современных подходов к организации образовательного процесса, развитие форм открытого образования на всех уровнях с учётом федеральных государственных образовательных стандартов дошкольного образования, информатизации образовательной среды, современных технологий и форм образования.

5. Принцип содружества с наукой, включающий:
· принцип наукоориентированности жизнедеятельности дошкольного учреждения;

·  принцип непрерывности образования;
· всеобщности эстетической составляющей процесса образования детей дошкольного возраста, где художественная культура пронизывает  весь  период проживания дошкольного детства.
Деятельность дошкольного учреждения основывается на принципах дошкольного образования:

· полноценного проживания ребёнком всех этапов детства (младенческого, раннего и дошкольного возраста), обогащения (амплификации) детского развития;

· индивидуализации дошкольного образования; 

· содействия и сотрудничества детей и взрослых, признания ребенка полноценным участником (субъектом) образовательных отношений;

· поддержки инициативы, активности детей в различных видах деятельности;

· конструктивного партнерства с семьей;

· приобщения детей к социокультурным нормам, традициям семьи, общества и государства;

· формирования познавательных интересов и познавательных действий ребенка в различных видах деятельности;

· возрастной адекватности (соответствия условий, требований, методов возрасту  и особенностям развития);

· учёта этнокультурной ситуации развития детей.
3.2.1.Обновление системы управленческой деятельности
1. Разработать современные локальные нормативные акты, содержащие нормы регулирования образовательных отношений в соответствии законодательством РФ.
2. Создать обновленную систему управления педагогическим коллективом в соответствии современных требований законодательства в сфере образования. 
3. Наделить новыми функциями, полномочиями коллегиальные и совещательные органы, комиссии для реализации новых стратегических целей и задач дошкольного образования и модернизации образовательной деятельности, обеспечивающими эффективную модель системы управления дошкольной организацией. 

3.2.2. Преобразования в образовательной деятельности
Разработать Образовательную программу дошкольного образования дошкольного учреждения в соответствии Федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования  и  с учетом  примерной основной общеобразовательной программы дошкольного образования: 

1. Разработать внутренний стандарт дошкольного образования в соответствии с Образовательной программой дошкольного образования  ДОУ.
2. Обновить содержание дошкольного образования  через  внедрение парциальных программ:
	Художественно-эстетического направления развития
	Оздоровительной направленности

	Программа эстетического воспитания детей «Красота. Радость. Творчество», под редакцией   Т.С. Комаровой
	КЦП ДОУ « За шагом шаг» -  направленной на обеспечение укрепления здоровья воспитанников через применение  эффективных методов закаливания.


3. Обновить содержание дошкольного образования  в направлении здоровьесбережения через внедрение педагогических технологий:
	Здоровьесберегающие технологии

	Информационно-коммуникационные технологии
	Проектная технология


	· Пальчиковая и артикуляционная гимнастика рекомендованная для использования  В ДОУ
· Дыхательная и звуковая гимнастика  по А.Стрельниковой

· Психогимнастика по методике М. Чистяковой

· Звуковая гимнастика Лобанова

· Вибрационно -вокальные упражнения

· М.Лазарева
	· Информационно-коммуникационные технологии в дошкольном образовании (авторы Т.С.Комарова, И.И.Комарова, А.В.Куликов).
	· Проектная деятельность дошкольников (автор В.Деркунская).


4. Разработать и апробировать:

· модель образовательной деятельности с включением новых форм совместной деятельности детей и взрослых и самостоятельной деятельности детей в дошкольных группах;

· модель  взаимодействия воспитателей и специалистов в образовательной деятельности. 
5. Разработать: 

· индивидуальные образовательные программы различного уровня сложности и направленности с учетом потребностей и способностей воспитанников;

· карты индивидуального развития детей по познавательному, речевому, художественно-эстетическому, социально-коммуникативному, физическому направлениям развития детей.

6. Апробировать новые виды комплексных и интегрированных занятий, новые формы образовательной деятельности в режимных моментах, в том числе с привлечением родителей как участников образовательных отношений и специалистов социума. 
7. Расширить сеть платных образовательных услуг различных направленностей с активным привлечением специалистов учреждений социального уровня  с учетом интересов и запросов родителей (законных представителей) воспитанников дошкольного учреждения; расширить сеть иных платных услуг. 
8. Создать современную модель взаимодействия ДОУ с семьей с целью обеспечения психолого-педагогической поддержки семей и повышения компетентности родителей (законных представителей) в вопросах развития и образования, охраны и укрепления здоровья детей, информирования о содержании дошкольного образования в ДОУ путем активного вовлечения семей в образовательную деятельность через  новые формы сотрудничества: 
· Разработать целевые проекты, предусматривающие деятельность   по художественно эстетическим  направлениям развития детей:  для воспитанников 3-7 лет и их родителей;

· Создать семейный клуб с привлечением родителей (законных представителей) воспитанников в совместную оздоровительную работу.

·  Разработать образовательные проекты в возрастных группах  согласно   календарных дат, социальных  событий, освоению изобразительных техник с привлечением родителей по  разнообразным направлениям  развития,  проводить  открытые просмотры педагогической деятельности по направлениям развития; открытые дни  совместного творчества родителей и воспитанников «Учимся вместе»; открытие каждой дошкольной группой  своей «странички»  в социальных сетях «Интернет»; оформление  рекламных буклетов, плакатов, листовок, видео-роликов, презентаций,  электронных библиотек. Ведение на официальном сайте ДОУ в сети «Интернет»  новых  рубрик: «Консультация специалиста» (с привлечением специалистов учреждений социального уровня);  «Информационные корзины» (обучение, консультации, методические рекомендации, выявление и статистический учёт текущих проблем, оперативное информирование и вовлечение в работу по реализации проектов и других событий,  проблем, привлечение служб и специалистов по заявке родителей).


3.2.3 Кадровые условия

1. Создать новую модель методической работы с педагогическими кадрами на основе индивидуально-дифференцированного подхода к каждому педагогу путем введения трехуровневой модели методической работы.

· Первый уровень. Разработка индивидуального маршрута профессионального саморазвития. Деятельность профессиональных объединений педагогов с учетом уровня развития профессиональной компетентности: «Школа молодого воспитателя» (группа молодых специалистов, испытывающих трудности вхождения в профессию),  «Школа педагогического мастерства» (группа педагогов, имеющих внутреннюю потребность к самообразованию, но требующие целенаправленной методической поддержки). 

· Второй уровень. Создание профессиональных объединений педагогов по интересам. Деятельность творческого объединения «Методическая лаборатория». 
· Третий уровень. Создание  модели творческого объединения педагогов с целью трансляции инновационного опыта «Педагогическая трибуна» (объединение педагогов, имеющих высокий уровень профессиональной компетентности, высокие показатели результативности педагогической деятельности). 
3.2.4. Создание условий для реализации образовательной программы ДОУ

 Материально-технические условия и 

развивающая предметно-пространственная среда

1. Создать модель учебно-методического комплекта реализации Образовательной программы ДОУ и приоритетного направления.

2. Создать банк данных  имеющегося группового методически – дидактического  обеспечения ресурсов    для  реализации задач  Образовательной программы ДОУ. 

3. Создать модель развивающей предметно-пространственной среды по каждой возрастной группе  и в целом по учреждению. 

Финансовые условия 

1. Внедрить программно-целевой метод в финансовое обеспечение деятельности учреждения. 

2. Внедрить новые механизмы управления - переход на нормативные затраты на оказание муниципальных услуг в расчете на одного воспитанника   в соответствии действующего законодательства РФ.

3. Продолжить работу по привлечению средств за счет приносящей доход деятельности:

· расширения спектра платных образовательных услуг для воспитанников  дошкольного учреждения, родителей (законных представителей) воспитанников;

· участие в грантах, программах;

4. Совершенствовать подходы к реализации Программы по повышению эффективности расходов дошкольного учреждения на период до 2017г.

3.2.5. Механизмами управления Программой развития дошкольного учреждения являются:
· Подпрограмма по повышению эффективности расходов дошкольного учреждения на период до 2017г.
· Подпрограмма поэтапного совершенствования системы оплаты труда в государственных (муниципальных) учреждениях на 2012-2018 годы.
· Подпрограмма внутренней системы оценки качества дошкольного образования ДОУ (включающая двухкомпонентную технологию оценки качества дошкольного образования на основе самооценки, оценки деятельности ДОУ и независимой общественной оценки).
Средства реализации программы
	1. Целевой проект «Управление качеством дошкольного образования».

	2. Целевой проект «Воспитатель,  отвечающий современным требованиям».

	3. Целевой проект  «Воспитанник - духовная, культурная,  всесторонне развитая личность».

	4. Целевой проект  « Физическое и психическое здоровье воспитанников».
5. Целевой проект « Родители  партнеры в образовании и воспитании детей».


ГЛАВА IV. ПЛАН МЕРОПРИЯТИЙ ПО РЕАЛИЗАЦИИ 

КОНЦЕПЦИИ РАЗВИТИЯ ДОУ 

4.1. Целевой проект «Управление качеством дошкольного образования»

Проблема: В условиях реформирования образования перед руководителем дошкольного  образовательного учреждения (далее - ДОУ) актуальной  становится проблема выстраивания новой организационной структуры  управления, ориентированной на раскрытие кадровых  ресурсов, совершенствование управленческих условий по функционированию и развитию учреждения, выбор оптимальных и конкретных путей для повышения качества дошкольного образования, создание системы эффективного результативного контроля,  оценки качества дошкольного образования, овладение новым типом социального и экономического  поведения как руководящих кадров, так и коллектива в целом. Приоритет качества дошкольного образования делает актуальной в учреждении проблему поиска эффективных механизмов и подходов к его управлению. 


Цель: Создать обновленную модель управления качеством дошкольного образования в ДОУ. 

Задачи:

1. Разработать современные локальные нормативные акты, содержащие нормы регулирования образовательных отношений в соответствии законодательством РФ.
2. Создать обновленную систему управления педагогическим коллективом в соответствии современных требований законодательства в сфере образования.
Мероприятия по реализации проекта и финансовое  обеспечение 
	Направления мероприятий
	2014 

Организационно-подготовительный этап
	2014-2015

Развивающий (обновленческий) этап
	2015-2016 Аналитическо-информационный этап

	Создание нормативного обеспечения в соответствии законодательства об образовании (разработка и утверждение  локальных нормативных актов по управлению качеством дошкольного образования ДОУ в соответствии   законодательства об образовании)

	1. Создать обновленную систему управления: условий управления (нормативно-правовое обеспечение; кадровое обеспечение; мотивационное обеспечение; научно-методическое обеспечение; материально-техническое обеспечение; информационное обеспечение; финансово-экономическое обеспечение); функций управления (планирование, прогнозирование, организация, регулирование, координирование, стимулирование, контроль);объектов управления (педагоги, воспитанники, родители); структуры управления (создание новых   коллегиальных  органов управления)
	+


	+


	+



	2. Внесение изменений и дополнений по функциям, компетенциям, в организацию деятельности, в Положения коллегиальных  органов управления (общее собрание трудового коллектива, педагогический совет, общее родительское собрание)

· в деятельности общего собрания трудового коллектива расширить полномочия в части принятия локальных  нормативных  актов, прогнозирования подготовки кадров  на основе прогноза потребностей дошкольного учреждения, стратегического развития ДОУ;

· в деятельности педагогического совета усилить роль функций совета по выполнению федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования, реализации новых целей и задач дошкольного образования и модернизации образовательной деятельности в ДОУ; 

· в деятельности общего родительского собрания расширить компетенции в части стратегического развития дошкольного учреждения, делегирования полномочий представителей родительской общественности в работе коллегиальных органов управления и комиссий (общего собрания трудового коллектива, педагогический совет, комиссия по урегулированию споров между участниками образовательных отношений и др.).
	+


	+


	+



	3. Разработка и утверждение Положений о новых совещательных  органах, комиссиях  управления качеством дошкольного образования ДОУ, внесение изменений и дополнений в Положения: 
· Совет по качеству дошкольного образования (Цель: создание   внутренней системы оценки качества дошкольного образования для обеспечения качественного дошкольного образования, отслеживания результатов реализации Образовательной программы ДОУ на основе  ФГОС ДО)

· Рабочая группа по разработке нового варианта Образовательной программы ДОУ на основе ФГОС ДО и с учётом примерной основной общеобразовательной программы дошкольного образования
	+


	+


	+



	3. Формирование банка данных нормативно-правовых документов федерального, регионального, муниципального уровней, регламентирующих введение и реализацию ФГОС ДО
	+

Ежегодно


	+

Ежегодно


	+

Ежегодно



	4. Подготовка приказов, локальных актов, регламентирующих введение  ФГОС ДО (внесение изменений в Устав, положения), доведение нормативных документов до сведения всех заинтересованных лиц
	+

Ежегодно


	+

Ежегодно


	+

Ежегодно



	5. Приведение должностных инструкций работников дошкольного учреждения в соответствии с требованиями ФГОС ДО.


	+

Ежегодно 


	+

Ежегодно 


	+

Ежегодно 



	6. Разработка и корректировка,  утверждение плана внедрения ФГОС ДО
	+

Ежегодно 


	+

Ежегодно
	+

Ежегодно 

	Создание организационного обеспечения Образовательной программы ДОУ 

	7. Разработка Образовательной программы ДОУ в соответствии ФГОС ДО


	+

Ежегодно


	+

Ежегодно 


	+

Ежегодно 



	8. Разработка внутреннего стандарта дошкольного образования в ДОУ в соответствии с Образовательной программой дошкольного образования ДОУ
	+

Ежегодно


	+

Ежегодно 


	+

Ежегодно 



	9. Апробирование новых видов комплексных и интегрированных занятий в  образовательной деятельности:

познавательного, речевого направления:

физического направления:

социально-коммуникативного направления:

художественно-эстетического направления:
	+
	+
	+

	10. Апробирование новых видов комплексных и интегрированных занятий, новых форм  образовательной деятельности в режимных моментах, в том числе с привлечением родителей как участников образовательных отношений и специалистов:

· в утренний отрезок времени:

· между непосредственно образовательной 

деятельностью:

· на прогулке:

· перед сном:

-в вечернее время:
	+
	+
	+

	11. Приобретение учебно-методических изданий, используемых при реализации Образовательной программы ДОУ 
	+

Ежегодно
	+

Ежегодно 
	+

Ежегодно

	12. Обновление методической библиотеки, обеспечивающей доступ педагогов к профессиональным базам данных, к информационным справочным и поисковым системам, иным информационным ресурсам: 

· печатные учебные издания (методические пособия) и периодические издания 

· электронные методические издания (методические пособия и электронные издания)
	+

Ежегодно 


	+

Ежегодно 


	+

Ежегодно 



	13. Создать модель развивающей предметно-пространственной среды по каждой возрастной группы и в целом по учреждению:

· Создать модель развивающей предметно-пространственной среды в  каждой возрастной групп.
· Создать модель развивающей предметно-пространственной среды в залах, кабинетах, в том числе по предоставлению платных образовательных и иных услуг
	+

Ежегодно 


	+

Ежегодно 


	+

Ежегодно 



	14. Разработка и внесение дополнений в локальные акты по основным вопросам организации и осуществления образовательной деятельности в ДОУ   
	+

Ежегодно


	+

Ежегодно


	+

Ежегодно



	15. Формирование в ДОУ внутренней системы оценки качества дошкольного образования:  

· Разработка и утверждение Положения о внутренней системы оценки качества дошкольного образования ДОУ

· Разработка Программы внутренней системы оценки  качества дошкольного образования ДОУ, инструментария по проведению оценки качества дошкольного образования, в том числе независимой общественной оценки качества дошкольного образования
	+

Ежегодно


	+

Ежегодно


	+

Ежегодно



	16. Изучение опыта внедрения ФГОС ДО на муниципальном уровне, в других регионах РФ; трансляция опыта по внедрению ФГОС ДО через различные формы: 

· муниципальную стажировочную площадку  

· педагогические чтения, конференции на муниципальном уровне

· выпуск методических изданий

· организация оформления образовательных выставок
	+

Ежегодно 

- 


	+

Ежегодно 


	+

Ежегодно 



	17. Организация консультационной просветительской деятельности, деятельности в сфере охраны здоровья воспитанников через различные формы: 

· дни открытых дверей

· дни здоровья

· круглый стол с привлечением специалистов

· оформление памяток, буклетов, бюллетеней
	+

Ежегодно, ежеквартально

	+

Ежегодно, ежеквартально


	+

Ежегодно, ежеквартально



	18. Разработка бизнес-планов по расширению спектра платных образовательных услуг и иных образовательных услуг:


	+

Ежегодно
	+

Ежегодно


	+

Ежегодно

	Создание информационного обеспечения системы  управления качества дошкольного образования

	19. Обеспечение открытости и доступности информации об образовательных услугах ДОУ на официальном сайте ДОУ:

· Обеспечение текущей деятельности сайта (содержание сайта) 

· размещение информации о введении ФГОС ДО
	+

Ежегодно 


	+

Ежегодно 


	+

Ежегодно 



	20. Создание рекламы, презентационных материалов, видеороликов в целях консультационной, просветительской деятельности с родителями (законными представителями) воспитанников, охраны здоровья граждан, в том числе организация оздоровления воспитанников в летний период
	+

Ежегодно


	+

Ежегодно


	+

Ежегодно,


	21. Организация изучения общественного мнения (внесение предложений о возможных изменениях в Образовательную программу ДОУ и структуру управления качеством дошкольного образования) с целью  обеспечения  качественного дошкольного образования в ДОУ: 

· проведение анкетирования

· проведение маркетинговых исследований


	+

Ежегодно 


	+

Ежегодно 


	+

Ежегодно 



	22. Информирование родителей воспитанников о подготовке к внедрению ФГОС ДО и результатах их введения в дошкольном учреждении через  Интернет-ресурсы,  информационные стенды, родительские собрания (оформление общесадовых информационных стендов, возрастных групп)
	+

Ежегодно 


	+

Ежегодно

	+

Ежегодно


	23. Создание документооборота в ДОУ с применением информационных технологий (программное обеспечение по направлениям деятельности) 
	+

Ежегодно

	+

Ежегодно 


	+

Ежегодно


	24. Организация доступа педагогических работников дошкольного учреждения  к электронным образовательным ресурсам Интернет (приобретение компьютеров, программного обеспечения)
	+

Ежегодно 


	+

Ежегодно 


	+

Ежегодно 



	25. Обеспечение публичной отчетности дошкольного учреждения о ходе и результатах введения ФГОС ДО
	+

Ежегодно
	+

Ежегодно


	+

Ежегодно



	26. Информирование общественности через СМИ о подготовке к введению и порядке перехода дошкольного учреждения на ФГОС ДО: публикация статей, реклам, объявлений 
	+

Ежегодно

	+

Ежегодно 


	+

Ежегодно



Ожидаемые результаты:

1. Создана обновленная система  управления качеством дошкольного образования в ДОУ.

2. Создана система внутренней оценки качества дошкольного образования (оценка качества образования выпускника, оценка качества образовательного процесса, оценка качества условий),  в том числе независимой общественной системы оценки качества дошкольного образования. 

3. Разработана Образовательная программа ДОУ в соответствии ФГОС ДО и с учетом примерной образовательной программы дошкольного образования.

4. Разработан внутренний стандарт дошкольного образования в соответствии с Образовательной программой дошкольного образования ДОУ.
Эффективность, результативность реализации целевого управленческого  проекта:
1. Рост до 45% доли педагогов, проявляющих собственную активность в управлении ДОУ через участие в коллегиальных и совещательных органах 
2. Рост до 30% доли семей, проявляющих собственную активность в управлении ДОУ через участие в совещательных органах и комиссиях 

3. Увеличение  до 6% количества родителей, включенных в состав  совета независимой (общественной) системы оценки качества дошкольного образования и проявляющих высокую активность в оценке деятельности ДОУ.

4. Рост до 2,4% (доля воспитанников, проявляющих творческие способности) доли воспитанников, охваченных целенаправленной деятельностью по индивидуальным образовательным программам.      

5. Рост до 7% доли воспитанников, получивших высокую оценку личных достижений (победы в конкурсах на городском, республиканском, российском уровнях). 

6. Увеличение до 95% числа семей, которые удовлетворены качеством дошкольного образования в ДОУ.

7. Рост до 80% доли воспитанников, охваченных платными образовательными услугами.  

8. Увеличение до 95% числа семей воспитанников, которые удовлетворены качеством предоставления платных образовательных услуг в ДОУ.

4.2. Целевой проект «Воспитатель,  отвечающий современным требованиям» 

Проблема. Педагог становится «ключевой фигурой реформирования образования». «Готовность к переменам, мобильность, способность к нестандартным трудовым  действиям, ответственность и самостоятельность  в принятии решений – все эти характеристики деятельности успешного профессионала в полной мере относятся и к педагогу»
. Акцентирование внимания педагогов ДОУ на поиск и внедрение в образовательную деятельность современных педагогических технологий,  переориентирование педагогов на приоритет форм, специфических для детей дошкольного возраста (игра, познавательная и исследовательская деятельность,  творческая активность ребенка), обусловило актуальность и проблематику данного проекта.    

Ценность качества дошкольного образования, а именно содержания образовательной деятельности и организации образовательного процесса по образовательной программе дошкольного образования ДОУ, напрямую связано с уровнем профессиональной компетентности современного воспитателя. 

Цель: Реализация содержания образования на основе современных программ, методик, педагогических технологий, обеспечивающих качественное дошкольного образования. 
Задачи:

1. Обучение педагогов ДОУ  современным педагогическим технологиям дошкольного образования (здоровьесберегающим, информационно-коммуникационным и проектным). 

2. Переориентировать педагогов на приоритет игровой, познавательной, исследовательской деятельности ребенка, его познавательной и творческой активности, обеспечивающих развитие ребёнка.  

3. Вовлечение педагогов в построение образовательной деятельности с применением педагогических технологий (здоровьесберегающих, художественно – творческих,  информационно-коммуникационных и проектных)  на основе сотрудничества детей и взрослых (педагогов, родителей), признания ребенка полноценным участником  (субъектом) образовательных отношений.
4. Создание условий для профессионального развития педагогов через создание новой модели методической работы с педагогическими кадрами на основе индивидуально-дифференцированного подхода к каждому педагогу путем введения трехуровневой модели методической работы.

· Первый уровень. Разработка индивидуального маршрута профессионального саморазвития. Деятельность профессиональных объединений педагогов с учетом уровня развития профессиональной компетентности: «Школа молодого воспитателя» (группа молодых специалистов, испытывающих трудности вхождения в профессию),  «Школа педагогического мастерства» (группа педагогов, имеющих внутреннюю потребность к самообразованию, но требующие целенаправленной методической поддержки). 

· Второй уровень. Создание профессиональных объединений педагогов по интересам. Деятельность творческого объединения «Методическая лаборатория». 
· Третий уровень. Создание  модели творческого объединения педагогов с целью трансляции инновационного опыта «Педагогическая трибуна» (объединение педагогов, имеющих высокий уровень профессиональной компетентности, высокие показатели результативности педагогической деятельности,  принимающих участие в работе  стажировочной площадки, организованной на базе ДОУ). И как результата деятельности – создание региональной инновационной площадки. 
5. Создание условий для профессионального роста педагогов посредством непрерывного повышения их квалификации и уровня развития профессиональной компетентности на основе принципов дифференциации и индивидуализации.
Мероприятия по реализации проекта
	Мероприятия
	2014 

Организационно-подготовительный этап
	2014-2015

Развивающий (обновленческий) этап
	2015-2016 Аналитическо-информационный этап

	Создание кадрового обеспечения в соответствие  законодательства об образовании

	1. Приведение в соответствие законодательства об образовании должностных инструкций педагогических работников ДОУ
	Ежегодно


	-
	-

	2. Введение эффективного контракта с педагогическими работниками ДОУ
	Ежегодно


	-
	-

	3. Создание (корректировка) плана-графика повышения квалификации педагогических и руководящих работников ДОУ в связи с введением ФГОС дошкольного образования
	Ежегодно


	-
	-

	Создание организационного обеспечения развития профессиональной компетентности педагогических кадров ДОУ

	6. Разработка внутреннего профессионального стандарта педагога дошкольного учреждения
	+
	__
	__

	7. Участие педагогических работников в сетевом  взаимодействии профессиональных педагогических сообществ на муниципальном уровне с учетом индивидуальных профессиональных потребностей и запросов (  ГМО, творческих группах педагогов,  посещения базовых ДОУ,  творческих лабораториях, школах начинающих специалистов)
	+
Ежегодно


	+
Ежегодно


	+

Ежегодно



	8. Организация научно-методической работы в ДОУ  на основе индивидуально-дифференцированного подхода к каждому педагогу путем введения трехуровневой модели методической работы. 

· Первый уровень.  Разработка индивидуального маршрута профессионального саморазвития. Деятельность профессиональных объединений педагогов с учетом уровня развития профессиональной компетентности: «Школа молодого воспитателя» (группа молодых специалистов, испытывающих трудности вхождения в профессию).
· Второй уровень. Создание профессиональных объединений педагогов по интересам. Работа в «Семейном клубе», « Консультативном клубе»,  

· Третий уровень.  «Педагогическая трибуна» (объединение педагогов, имеющих высокий уровень профессиональной компетентности, высокие показатели результативности педагогической деятельности,  принимающих участие в работе  ДОУ как базового по художественно -  эстетическому развитию). Наставническая деятельность для студентов педагогического колледжа.
· Выявление, обобщение и транслирование передового педагогического опыта на разных уровнях через разные формы работы (защита проектов, конкурсы профессионального мастерства, участие в конференциях, педагогических чтениях, публикации  и др.)  
	+

Ежегодно


	+

Ежегодно


	+

Ежегодно



	9. Разработка критериев эффективности методической деятельности профессиональных объединений педагогов, внесение изменений и дополнений 
	+

	-
	-

	10. Разработка  критериев профессиональной  деятельности педагогических работников  при работе с родителями.
	+

	-
	-

	11. Создание условий для организации и осуществления образовательной деятельности с использованием современных педагогических технологий:

· информационно-коммуникационных технологий: 
приобретение информационно--технических средств, оборудования, материалов:  
· здоровьесберегающих технологий:
        приобретение спортивного оборудования, пособий( велосипеды, коньки, лыжи) 
	Ежегодно
Финансирование:


	Ежегодно

Финансирование:


	Ежегодно

Финансирование:



	12. Теоретические семинары

- «Здоровьесберегающие технологии в образовательном процессе ДОУ»

- «Новые тенденции и идеи по применению здоровьесберегающих технологий в ДОУ»

- «Формирования здорового образа жизни ребенка в семье»

- «Основы проектной деятельности в дошкольном образовательном учреждении»

- «Проект как основная форма организации образовательной деятельности  в ДОУ»

- «Формы работы с родителями в рамках проектной деятельности»

- «ИКТ в работе с дошкольниками»

Семинар-практикум

-«Релаксация с элементами дыхательной гимнастики»

- «Виды и типы проектов в ДОУ»

- «Нестандартное мышление – основа проекта»

- «Составление алгоритма реализации проектов разных типов и видов»

- «Включение в образовательную деятельность ИКТ технологий»

- «Создание мультимедийных презентаций»

   - Разработка структуры развивающего занятия  (по направлениям: социально-коммуникативное, познавательное, речевое, художественно-эстетическое, физическое развитие)

- Разработка и защита проектов педагогами в том числе по применению   технологий, презентация 
	Ежегодно 


	Ежегодно 


	Ежегодно 



	13. Конкурсы для педагогов
Участие в муниципальном конкурсе

· «Воспитатель года» 

· « Я мастер своего дела»

· « Образовательных проектов»

В ДОУ
 * « Воспитатель звучит гордо»

* « Методических разработок»

* « Проектов разной направленности»


	
	Ежегодно


	Ежегодно



	14. Конкурсы для детей:

Муниципальные:

· «Юные друзья природы»   1 раз в 2 года  год 

· «Интеллектуальный марафон» 1 раз в 2 года 

· « Маленький исследователь»   ежегодно

· « Детских творческих работ»

· Конкурс чтецов
Проводимые в ДОУ:

· «Знатоки изобразительного искусства ежегодно
· Детского рисунка
· Работ совместного творчества родителей и детей
	
	Финансирование:

- из внебюджетных средств – 


	Финансирование:

- из внебюджетных средств –



	15. Проектирование содержания образовательной деятельности с применением педагогических технологий:
- создание электронной картотеки педагогических технологий;

- создание картотеки игровой деятельности (подвижных игр, спортивных, пальчиковых, развивающих, речевых игр в режиме дня, сюжетно-ролевых игр);

- создание картотеки наблюдений за неживой природой; 

- создание картотеки развивающих игр при организации самостоятельной деятельности детей)  

- составление картотеки методических разработок из личного опыта педагогов.
	
	+

Ежегодно


	+

Ежегодно



	15. Участие ДОУ в приоритетных проектах и программах в области дошкольного образования на разных уровнях:

- на всероссийском уровне

- на республиканском уровне 

- на муниципальном уровне
	Ежегодно
Финансирование:

внебюджет


	Ежегодно
Финансирование:

внебюджет


	Ежегодно
Финансирование:

внебюджет



	16. Выявление, обобщение и транслирование передового педагогического опыта на разных уровнях через разные формы работы (защита проектов, конкурсы профессионального мастерства, участие в конференциях, педагогических чтениях, публикации  и др.).
	Финансирование:

- из внебюджетных средств –
	Финансирование:

- из внебюджетных средств –


	Финансирование:

- из внебюджетных средств –



	17.Ввести в систему методической работы новые формы: 

· методический мост (стажировочная площадка);  

· творческий диалог; 

· защита проектов;  

· методическая мозаика; 

· педагогическая копилка;  

· ярмарка педагогических идей;

· творческие презентации (видео, стендовая, мультимедийная презентации);

· подготовка педагогов к публичному выступлению по защите педагогических идей, авторских разработок, программ, проектов;

· методические выставки и ярмарки различного уровня; 

.
	
	
	


Ожидаемые результаты:
1. Создание трехуровневой модели методической работы в ДОУ.
1.1. Увеличение до 60% количества педагогов, активно участвующих в работе профессиональных объединений педагогов  и участвующих в распространении собственного педагогического опыта на разных уровнях (МО, РК, РФ).  
1.2. Увеличение до 90% количества педагогов, эффективно использующих проектные технологии в образовательной деятельности.
1.3. Увеличение до 80% количества педагогов, эффективно использующих здоровьесберегающие технологии в образовательной деятельности.
1.4. Увеличение до 80% количества педагогов, эффективно использующих информационно-коммуникативные технологии в образовательной деятельности.
Создание системы дифференцированных методов работы с каждым  педагогом.
2. Создание профессионального стандарта педагога в ДОУ:
1.1. Увеличение до 30% количества педагогов, имеющих высшее педагогическое образование. 
1.2. Увеличение до 60% количества педагогов первой и высшей квалификационной категории. 
1.3. Увеличение до 100% количества педагогов, прошедших   обучение по программам непрерывного образования в рамках введения Федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования.  

3. Создание копилки  «методического продукт» по итогам  реализации проектов  в форме методических рекомендаций, публикаций, авторских программ. 
4.3.Целевой проект «Воспитанник - духовная, культурная,  всесторонне развитая личность»
Цель: Определение  направлений педагогической работы в ДОУ способствующих  формированию процесса познания и  всестороннего  развития детей.
Задачи:

 Соединение всех направлений работы с основами культуры и видами художественного творчества, выстроенных на основных принципах культуросообразного образования (интеграция культуры в образование и воспитание детей).
· Создать процесс обучения и познания на основе процесса игрового освоения окружающей среды и природы с учетом психических особенностей возраста, интересов  и предпочтений детей.
· Становление творческой деятельности ребенка как  одной из базовых в любой  области знаний и представлена во всей полноте наравне с другими осваиваемыми видами познавательной деятельности: обще​нием, поведением, наблюдением, социализацией, художественной, интеллектуальной деятельностью, речью и логическим изложением мысли, математическими представлениями и др.

· Внедрение  в процесс обучения и воспитания индивидуальных и коллективных организационных форм работы.

· Перенос акцента обучения и воспитания с изучения и восприятия  на собственную творческую деятельность, естественное наполнение ее исследовательскими формами работы. эксперименты со словами, фигурами, цифрами, предметами; сотворческая деятельность со сверстниками, воспитателями, педагогами, родителями.

· Выделение на каждый возрастной период доминирующих видов познавательной творческой, художественной деятельности.
Обозначенные направления,  в своей основ,  несут общее  значение педагогической экологии: опора на возрастные представления, предпочтения  детей, связь с ближайшим окружением (дома, улица, детские площадки, сад, парк, люди, животные, птицы — все, что рядом, на что можно тем огреть, что потрогать). Выделяя педагогическую  экологию, мы исходили из понятия  «экология», объединяющее в себе все типы взаимоотношения человека с окружающим миром: природой, социумом, искусством, а значит с историей, этносом. Наше представление об экологии  опирается на понятие экологии культуры -  «культурная среда» а также на труды исследователей, философов, писателей, художников, композиторов, изучавших особенности разных видов художествен​ного мышления и искусства. Чувства, знания и представления неот​делимы от окружающего мира,  природы и действительности, поэтому они должны стать основой процесса обучения. Именно поэтому   мы рассматриваем искусство,  не только как условие творческого развития детей, но и как базу для активного по​знания мира, область выражения эмоционального внутреннего состоя​ния, форму художественно-образного осмысления информации, сферы развития воображения, фантазии и творчества и как естественную потребность в духовном росте. 

В связи с этим,  выстраивая направления деятельности детей в  освоении мира, мы  исходим  из развития самостоятельного мышления, формирования индивидуального вкуса, активных  проявлений в разных видах творчества, развития представлений,  связи природы — человека — искусства; воспитания осознанного отношения к любой деятельности, понимания ребенком своих переживаний, воспринимаемых объектов (в том числе изобразительных музыкальных, поэтических) и своего труда.
План реализации мероприятий по развитию духовности,  культуры всестороннего развития  личности ребенка на период с 2014 по 2017 года
	№
	Мероприятия
	Периоды

	
	
	2014
	2014 – 2015 


	2015- 2016
	2016-2017

	1
	Разработка  индивидуальных  программ развития одаренных детей.

	
	
	+
	 +

	2
	Разработка и внедрение  образовательных проектов направленных на создание дополнительных условий для развития художественно – творческих способностей детей. 

 Условия 

· оснащение  уголков изобразительной деятельности нетрадиционными изобразительными материалами, 
· изготовление  и приобретение пособий для  формирования изобразительных навыков
·  оснащение возрастных групп(изобразительными средствами выходящими за требования  образовательной программы) 

· оснащение  групповвого пространства  предметами искусства, в том числе народно прикладного.

· оснащение группового пространства методически – дидактическими материалами для знакомсва с жанрами , видами исусства.

· приобретение ТС (фильмов, слайдов, презентаций, видео экскурсий, аудиозаписей).  
	+

Финансирование:

- из внебюджетных средств –
+

+

+

+

+

	+

Финансирование:

- из внебюджетных средств –
+
+

+
+

+
+

	+

Финансирование:

- из внебюджетных средств
+

+

+

+

+

+


	+

Финансирование:

- из внебюджетных средств
+

+

+

+

+

+



	3
	Оснащение пространства ДОУ предметами исскуства    

(репродукции, картин)
	+
	+
	+
	+

	4
	Создать модель методического сопровождения педагогов по интеграции культуры в образование и воспитание детей.
Выпуск  метод рекомендаций, памяток.
	
	
	+
	+

	5
	Организация межведомственного взаимодействия, создание системы социального партнерства с учреждениями образования, культуры.
Поведение совместных мероприятий 

-  Конкурсы между воспитанниками ДОУ; 

-Организация  праздников, памятных дат, концертов;

- Дней искусства;

-Книжкиных именин;

- Акции. 
	+
	+
	+
	+

	6
	Организация совместной деятельности детей и родителей   в  рамках проектной деятельности,   семейного совместного творчества в рамках конкурсов.
	+
	+
	+
	+

	7
	Оценка   реализации проекта
	
	+
	+
	+

	8
	Разработка программы, технологии мониторинга  качества  реализации задач проекта.
Разработка контрольного инструментария по оценке творческих способностей и одаренности.
	
	
	+
+
	+

+


План мероприятий методической работы по формированию духовности,  культуры всестороннего развития  личности ребенка на период с 2014 по 2017 год.
	№
	Направления
	Содержание

	1
	Изучение и внедрение эффективных  форм работы по развитию  художественно творческих способностей детей.
	Создание индивидуальных программ развития одаренных детей.

	                                                       2
	Консультативно-информационная работа с педагогами
	Педагогический совет Определение  направлений педагогической работы в ДОУ способствующих  формированию процесса познания при интеграции  культуры в образование и воспитание детей.


	
	
	Педагогические презентации:

1. «Основа воспитания детей — живое действие с реальными предметами, речь, звук инструмента, эксперименты с красками, движение  в реальном пространстве, непосредственное участие детей в действии собственными руками, глазами, слухом, движениями.»;

2. Исследовательские формы работы: эксперименты со словами, фигурами, цифрами, предметами; 

3.  Этапы сотворческой  деятельность -   воспитатели,  специалисты, родителями.

	
	
	Практикумы :
- Разработка обучающих презентаций разной тематики;
- Мультимедийные средства в воспитательно – образовательном процессе.

	
	
	Обучающие уроки  

- Внедрение нетрадиционных изобразительных техник их сочетание, взаимопроникновение;

- Внедрение   педагогических технологий.

	
	
	Семинары:

1. «Развитие общих представлений об окружающих предметах и общение с ними на основе развития ассоциативного мышления»
2. «Перенос эстетических представлений об окружающем мире в творческие работы детей».

3. «Интегрированный поход к освоению явлений окружающего мира».

4. «Единство эстетического воспитания с общим развитием детей.»

	
	
	Мастер-класс:

1. « Раз словечко, два словечко» -  работа с словом в режиме дня
2. « Живая капля» - игры на формирование творческих навыков
3. «Пространство и среда в воспитании и развитии ребенка»

	
	
	 Методические рекомендации  для педагогов и родителей
· «Полихудожественное воспитание» новости психолого-педагогической экологии. Условия гармоничного развития детей.

	3
	Консультативно-информационная работа с родителями
	Консультационный клуб

· «Бюро здоровья» (специалисты –  инструктор по физической культуре, педагоги с дефектологическим образованием и медицинский работник – 1 раз в неделю)

	
	
	День открытых дверей:

· Итоговые мероприятия по платным образовательным услугам
· Тематические дни открытых дверей

	
	
	День театра -  выступление театральной студии « Мальвина»
День музея – экскурсии в музеи города

	
	
	Оформление хола ДОУ, музыкального зала, выставок детских работ в рамках совместного творчества родителей и детей,  тематических папок-передвижек, стенгазет, плакатов, экспозиций, фотовыставок.

	
	
	 Работа творческой группы педагогов по проведению общесадовых мероприятий.

	
	
	Общее родительское собрание в форме: конференции, презентации, круглый стол.

· «Выражения ребенка в творчестве- действия, чувства, понятия»;

· «Семейный  традиции – как средство воспитания духовной культуры ребенка »



Ожидаемые результаты:
* Создание благоприятного климата и условий для формирования потребности участия в совместной исследовательском процессе детей, воспитателей,  детей.
* Вхождение искусства в практику освоения разных видов деятельности, включенных в дошкольное образование;

*Освоение детьми разных видов  художественной деятельности в условиях взаимодействия и сотрудничества специалистов художественных дисциплин, воспитателей и родителей;

* Обеспечение индивидуального подхода к развитию каждого воспитанника;

*Взаимодействие  обязательного базового и  дополнительного  эстетического воспитании в общей структуре образовательного процесса.

4.4.Целевой проект « Физическое и психологическое здоровье                  воспитанников»
 Охрана и укрепление физического и психического здоровья детей, в том числе их эмоционального благополучия, является одной из приоритетной задачи деятельности учреждения и повышается ответственность за здоровье и развитие воспитанников, проведение лечебно-профилактических мероприятий.   
Цель: сформировать современный уровень культуры здоровья педагогического коллектива, выработать здоровьесберегающий стиль общения, образ жизни и наличие ответственного отношения к своему здоровью и здоровью воспитанников. 

Задачи:

1. Повышение компетенции участников образовательных отношений - педагогов и родителей (законных представителей) воспитанников по вопросам здоровьесберегающих методов и технологий.   
2. Создание единой комплексной системы методической, информационной,  консультационной деятельности  по  здоровьесбережению воспитанников.  
3. Создание комплексной модели по охране и укреплению физического и психического здоровья детей. 

· Семинары практикумы.

· Мастер-классы.

· Круглый стол «Словарь здоровья».

· Расширение системы социального партнерства с учреждениями образования, культуры, здравоохранения и спорта .
· Обновление странички для родителей на Сайте ДОУ «Вестник здоровья».
· Планомерной просветительской работы с родителями, с целью повышения компетенции в области здоровьесбережениячерез такие формы как:
· Заседание «Консультационный  клуб «Здоровье ваших детей в ваших руках».

· День открытых дверей «Здоровячек».

· Общее родительское собрание 
· Создание системы социального партнерства с учреждениями образования, культуры, здравоохранения и спорта - «Паутинка здоровья».

· Выпуск газеты для педагогов и родителей «Вестник здоровья».

· Оформление информационных стендов, уголков, передвижных библиотек, папок-передвижек, стенгазет, бюллетеней, экспозиций, фотовыставок.
I. Внедрения во все направления развития детей современных здоровье сберегающих образовательных технологий:

II. Формирование культуры безопасного поведения воспитанников старших дошкольных групп.
III. Внесение изменений в систему образовательной деятельности, посредством:

комплексно – тематического планирования, организации воспитательно – образовательной деятельности во всех видах детской деятельности
План реализации мероприятий по развитию здоровьесберегающей и здоровьеформирующей среды на период с 2014 по 2017 года
	№
	Мероприятия
	Периоды

	
	
	2014


	2014 – 2015 

	2015-
2016
	2016-2017

	1
	Разработка комплексно-целевой программы « За шагом шаг»


	+
	
	
	

	2
	Разработка и внедрение  образовательных проектов направленных на создание дополнительных условий по физическому и психическому развитию дошкольников, по сотрудничеству участников образовательных отношений: 

 Условия 
· оснащение стадиона: Экологическая торопа здоровья; разметка автодрома, игрового поля на асфальте;  

· изготовление пособий для увеличения двигательной активности на игровых и спортивной площадках;
· - оснащение возрастных групп( нестандартным оборудованием) 

· - оснащение зала 

· Приобретение  оздоровительных пособий,  оброрудования, инвентаря. 

	+
	+

+

+

+

+
	+

+
	+

	3
	Создание условий в группах: дооборудование физкультурных уголков атрибутами и пособиями.
	+
	+
	+
	+

	5
	Создать модель методического сопровождения педагогов по формированию культуры здоровья, овладению здоровьесберегающими методами и технологиями, здоровьесберегающим стилем общения,  здоровый образ жизни.

Выпуск  метод рекомендаций, памяток, бюллетней.
	
	
	+
	

	6
	Организация межведомственного взаимодействия, создание системы социального партнерства с учреждениями образования, культуры, здравоохранения и спорта
Поведение совместных мероприятий 

-  Конкурсы между воспитанниками ДОУ; 

- Организация спорт праздников;
-Массовые спортивные мероприятия;

- Соревнования;

- Акции. 


	
	+
	+
	+

	10
	Организация совместной деятельности детей и родителей   в  рамках   семейного клуба «Жить  - Здорово»
	
	+
	+
	+

	11
	Оценка эффективности  программы мониторинга качества здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности ДОУ
	
	+
	+
	+

	12
	Разработка программы, технологии мониторинга качества здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности 
Разработка контрольного инструментария по оценке психологического и физического здоровья детей 
	+
+
	
	
	+


Формы нетрадиционного оздоровления по возрастным категориям

	Мероприятия
	                                 Возрастные категории детей

	
	1 мл. гр.
	2 млад.
	Средние
	Старшие
	Под. гр.

	Элементы точечного массажа
	
	*
	*
	*
	*

	Пальчиковая гимнастика


	*
	*
	*
	*
	*

	Дыхательная и звуковая гимнастики
	
	*
	*
	*
	*

	Психогимнастика по методике  М.Чистяковой
	частично
	*
	*
	*
	*

	« Дорожка здоровья»

+ оздоровительная гимнастика
	*
	*
	*
	*
	*

	Звуковая гимнастика 


	*
	*
	*
	*
	*

	Вибрационные вокальные упражнения
	
	частично
	*
	*
	*

	 Артикуляционная гимнастика
	*
	*
	*
	*
	*

	Лечебные игры А.Галанова


	частично
	*
	*
	*
	*

	Игровой массаж 

К. Уманской
	частично
	*
	*
	*
	*

	Антистрессовый,  интеллектуальный массаж
	частично
	*
	*
	*
	*

	Очистительное дыхание


	частично
	*
	*
	*
	*

	Упражнения для горла


	*
	*
	*
	*
	*

	Оздоровительный массаж после сна
	*
	*
	*
	*
	*


Направления работы по реализации программы  « За шагом шаг»

Направления работы, содержание мероприятий

	Комплексная диагностика, исследование состояния здоровья
	Рациональная  организация двигательной деятельности
	Система эффективного закаливания
	Лечебно профилактические мероприятия
	Применение апробированных и разрешенных  нетрадиционных  методик оздоровления
	Комплекс психологических мероприятий
	Реабилитация и коррекционная работа
	Консультативно информационная работа

	Осмотр детей  специалистами детской поликлиники
	Циклы физкультурных занятий, упражнений
	Босохождение

-  НОД в спортивном зале

- Дорожка здоровья
	Контроль  дыхания на занятиях по физической культуре
	Массаж биологически активных точек
	Вхождение в день
	Реабилитация детей перенесших простудные заболевания
	Консультативная помощь участникам образовательного  процесса

	Осмотр детей детским врачом
	Физкультурные занятия разного вида
	Обширное умывание
	Контрольза нагрузкой детей ЧБ и после болезни
	Пальчиковая гимнастика
	Индивидуальная работа по технологии

 « Детский сад – дом радости»
	Коррекционная работа по психоэмоциональным нарушениям
	Открытые просмотры оздоровительной деятельности 

	Осмотр детей  медицинским персоналом ДОУ
	Ритмическая гимнастика
	Полоскание рта поле еды
	Подбор мебели согласно антропометрических данных
	Артикуляционная гимнастика
	Индивидуальная и подгрупповая работа
	Коррекционная работа с детьми отстающими в освоении основных видов движений
	Активное участие родителей в физкультурно – оздоровительных мероприятиях ДОУ

	Осмотр детей комиссией ПМПК
	Гимнастика после сна
	Воздушные ванны  в облегченной одежде
	Профилактический прием иммуно- модуляторов
	Психогимнастика

М. Чистякова
	Обеспечение благоприятного психологического климата в группе
	Упражнения и игры по коррекции речи, движений.
	Участие родителей в спортивно – массовых мероприятиях города

	Диагностика речевого дыхания 

( логопед)
	Режим прогулки
	Утренняя гимнастика на свежем воздухе в теплое время года
	Сбалансированное питание
	Релаксационные упражнения
	Элементы музыкотерапии
	Индивидуальная работа в спортивном зале, кружковая работа
	Участие детей в соревнованиях, конкурсах

	Выявление нарушений двигательной активности, нарушения координации
	Двигательная деятельность с использованием атрибутов, пособий, спорт оборудования
	Оздоровительный бег
	Замена питания по показаниям 
	Фоновое звучание музыки  в режиме дня
	Интеграция образовательного процесса в режимные моменты
	Индивидуальная работа в группе, на прогулке
	Организация досугововых, праздничных мероприятий

	Диагностирование общего физического развития
	Использование развивающей среды групп
	Игры, исследования , экспериментирование с водой
	Потребление фитонцидов
	Дорожка здоровья
	Обеспечение межпредметных связей при решении образоват. задач
	
	Проведение экскурсий, походов

	Диагностирование физических качеств
	Соблюдение двигательного режима и режима дня
	Прогулка в любую погоду
	Употребление соков, фруктов
	
	Использование инновационных  форм организации  познавательно – образовательной деятельности
	
	Работа консультационного клуба

	
	Проведение динамических пауз в свободно игровой деятельности
	
	Кислородный коктейль
	Звуковая гимнастика
	
	
	Создание родительского клуба

	
	Занятия разного вида с обеспечением  сменяемости  статики и движения
	
	Употребление очищенной, йодированной  воды
	Звуковая, вибрационная гимнастика
	
	
	Информация на родительской страничке  на сайте ДОУ

	
	Обеспечение двигательной нагрузки на прогулке
	
	Использование люстры Чижевского
	Вибрационно вокальные упражнения
	
	
	

	
	
	
	Использование увлажнителя воздуха
	Лечебные игры А. Галанова
	
	
	

	
	
	
	Кварцевание групп

( прикарантине)
	Игровой массаж А. Уманской
	
	
	

	
	
	
	Прием поливитаминов
	Антистресовый, интеллектуальный массаж
	
	
	

	
	
	
	Витаминизация 3-х блюд
	Средства медицинской экологии
	
	
	


План мероприятий методической работы по здоровьесберегающему направлению на период с 2014 по 2016 год
	№
	Направления
	Содержание

	1
	Изучение и внедрение эффективных здоровьесберегающих технологий
	Дыхательная гимнастика 

	                                                       2
	Консультативно-информационная работа с педагогами
	Педагогический совет

Ступени здоровьесберегающей системы в КЦ программе « За шагом шаг»



	
	
	Круглый стол «Словарь здоровья»:

4. «Основные направления оздоровительной деятельности в современном дошкольном учреждении»;

5. «Эмоциональное благополучие ребенка, как форма сохранения психического здоровья»

«Психогимнастика или возможность услышать ребенка

	
	
	Практикум

	
	
	Обучающие уроки  

« Звуковая дыхательная  гимнастика»

	
	
	Семинары практикумы:

5. «Нетрадиционные формы оздоровления детей».

6. «Использование музыкального сопровождения для засыпания и пробуждения детей».

7. «Вибрационно – вокальные упражнения».

8. «Релаксация, как метод снятия эмоционального и физического напряжения»

	
	
	Мастер-класс:

4. « Элементы точечного масажа»

5. « Пальчиковая и артикуляционная гимнастики»
6. «Точечный массаж»

	
	
	Выпуск газеты для педагогов и родителей 

· «Вестник здоровья» новости психолого-педагогической и физическультурно-оздоровительной направленности (выпуск – ежеквартально)

	3
	Консультативно-информационная работа с родителями
	Консультационный клуб

· «Бюро здоровья» (специалисты –  инструктор по физической культуре, педагоги с дефектологическим образованием и медицинский работник – 1 раз в неделю)

	
	
	День открытых дверей:

· «Здоровячок» (2 раза в год)

	
	
	День здоровья (1 раз в квартал)

	
	
	Оформление информационных стендов, уголков, передвижных библиотек, папок-передвижек, стенгазет, бюллетеней, экспозиций, фотовыставок.

	
	
	 Семейный клуб  по физическому развитию «Здорово живешь»

	
	
	Общее родительское собрание в форме: конференции, презентации, круглый стол.

· «Букварь здоровья»;

· «Семейный опыт и традиции для оздоровления детей»,
·  Конкурсы  совместного  творчества
· Тематические дни



Ожидаемые результаты:
* Оздоровление детей  по средствами  нетрадиционных технологий; 

* Реализация комплексно-целевой   программы « За шагом шаг»;
* Реализация  оздоровительных групповых проектов.
* Создание  родительского клуба;
* Повышение  педагогических компетенций по  работе   с нетрадиционными  средствами оздоровления детей..

* Создание системы оценки качества  реализации оздоровительных технологий.
4. 5.Целевой проект  «Родители  партнеры в образовании и воспитании детей»

Сотрудничество с семьей – важное условие организации эффективной образовательной деятельности в нашем ДОУ. 
Цель деятельности по данному направлению -  родители  активные участники образовательной деятельности по разнообразным формам и методам работы с учетом образовательных потребностей и интересов родителей, что сформирует активную родительскую позицию по развитию и воспитанию детей.

 Наиболее  эффективными формами сотрудничества и  взаимодействия считаем  разработку и реализацию целевых образовательных проектов (общесадовых и групповых), организация клубов по интересам, совместные мероприятия всех участников образовательного процесса, организация в комплексе консультативной, просветительской деятельности  в сфере интеллектуального , художественно - эстетического развития и здоровья воспитанников. 


Основной путь достижения цели – внедрение проекта совместной работы ДОУ с семьей в рамках реализации федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования «Заботливые родители».
· Данный проект разработан с учетом приоритетного направления деятельности образовательного учреждения (художественно - эстетическое) и включает в себя организацию  клубов в разных дошкольных группах.  «Здорово живешь!» (старшая группа) (физическое развитие), а также другие формы совместной работы с родителям по формированию художественной  культуры пронизывающей  весь  период проживания дошкольного детства.
Основная цель проекта «Заботливые родители»:
Приобретение устойчивого интереса к проблемам развития, воспитания детей,  семейным традициям, обеспечение преемственности в работе ДОУ и семьи в вопросах сохранения здоровья и всестороннего развития детей , подготовки последних к школьному обучению
План мероприятий по реализации проекта «Родители  партнеры в образовании и воспитании детей»
	Направления мероприятий
	2014 

Организационно-подготовительный этап
	2014-2015

Развивающий (обновленческий) этап
	2015-2016 Аналитическо-информационный этап

	Нормативное  обеспечение

	1. Разработка и утверждение Положения о  работе родительского клуб. 

2. Разработка и утверждение договора о сотрудничестве с учреждениями социального уровня в рамках деятельности клуба.
3. Создание необходимых условий для функционирования клуба «Заботливые родители»
	+

+

+


	
	

	Организационное обеспечение

	1. Мониторинг удовлетворенности родителей (законных представителей) воспитанников ДОУ деятельностью клубов (в конце учебного года)  
	+
	+
	+

	Информационное обеспечение

	1. Обеспечение открытости и доступности информации о деятельности клубов на официальном сайте  ДОУ
	+
	+
	+

	2. Обобщение опыта работы по организации клубной жизни в ДОУ и транслирование на разных уровнях (в том числе в СМИ, выпуск буклетов.
	
	+
	+


4.6.Финнансовое обеспечение реализации программы развития.
	№п/п
	Мероприятия
	Сумма затрат, тыс.рублей

	
	
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	1. 
	Курсы повышения квалификации педагогов
	19,1
	19,1
	25,2
	25,2
	25,2
	25,2

	2. 
	Подписка на газеты и журналы


	10,0
	15 ,0
	15 ,0
	15 ,0
	20, 
	20,0

	3. 
	Приобретение дидактических материалов
	10,0
	20,0
	30,0
	40,0
	
	

	4. 
	Приобретение мебели


	200,0
	100,0
	160,0
	180,0
	200,0
	200,0

	5. 
	Приобретение методических пособий
	5,0
	10,0
	15,0
	20,0
	30,0
	40,0

	6. 
	Приобретение спортинвентаря


	30,0
	40,0
	50,0
	40,0
	50,0
	60,0

	7. 
	Приобретение развивающих игр и игрушек
	10,0
	15,0
	20,0
	30,0
	40,0
	50,0

	8. 
	Ремонт заветной комнаты


	-
	-
	15000,0
	 -
	
	

	9. 
	Ремонт  музыкального зала


	-
	-
	80 000,0
	-
	
	

	10. 
	Оснащение и ремонт игрового оборудования на прогулочных площадках
	-
	100,0
	160,0
	180,0
	150,0
	150,0

	11. 
	Приобретение  информационно--технических средств
	16,0
	20,0
	30,0
	40,0
	30,0
	40,0

	12. 
	Приобретение призов, грамот


	3,0
	3,0
	3,0
	3,0
	3,0
	3,0


ГЛАВА V.ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ

ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
 Модель будущего дошкольного образовательного учреждения
(как желаемый результат)
Перспектива новой модели дошкольного учреждения предполагает:
· действенную  нормативную базу ДОУ для обеспечения качественного дошкольного образования, создание современной кадровой, стабильной финансово-экономической, материально-технической базы, предполагающей высокий уровень качества дошкольного образования;  
· новый уровень инновационной деятельности, ориентированный на совершенствование научно-педагогического, учебно-методического, организационного, финансово-экономического, кадрового, материально-технического обеспечения дошкольного  образования в учреждении в форме реализации инновационных проектов и целевых программ; 
· модель интегрированного обучения и целостное полихудожественное  воспитание в условиях  в условиях индивидуального и коллективного сотворчества, воплощаемых в художественном событии.
· активность, инициативность участия коллектива, родительской общественности в управлении ДОУ, в реализации  управленческих решений, направленных на высокое качество дошкольного образования;
· четкое распределение и согласование компетенций, функций и полномочий коллегиальных, совещательных органов управления коллективом, согласование и ответственность всех субъектов образовательных отношений; 
· личностно-ориентированную систему содержания дошкольного образования на каждом возрастном этапе, характеризующуюся мобильностью, гибкостью, вариативностью, индивидуализированностью подходов, направленную на развитие способностей ребенка, приобщение его к основам здорового образа жизни, формирование качеств социально-ориентированной личности, обогащенное социально-коммуникативное, познавательное, речевое, художественно-эстетическое и физическое развитие; усиление роли комплексного психолого-педагогического сопровождения всех субъектов образовательных отношений;
· создание содержательной модели развивающей предметно-пространственной среды для обеспечения качества реализации образовательной программы дошкольного образования ДОУ в соответствии федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования;
· эффективную реализацию каждого этапа программы развития;

Программа развития ДОУ определяет основные направления, пути, средства преобразований деятельности учреждения при переходе на новый этап развития.  

5.1. Целевые индикаторы и показатели Программы развития

Для оценки эффективности  Программы развития используются целевые показатели и индикаторы, демонстрирующие возможное изменение в результате реализации программных мероприятий по годам. Оценка эффективности отражает степень достижения показателей по реализуемым задачам фактическому достигнутому к планируемому  результату  за отчетный год.

	Задачи  
	Показатели
	Индикаторы
	2013

%
	2014

%
	   2015

%
	2016

%

	1.Модернизировать систему управления в ДОУ через обновление структуры управления коллективом, совершенствование, оптимизацию воспитательно – образовательной деятельности,    оценки качества дошкольного образования, основанной на результатах самооценки, оценки деятельности  ДОУ  родителей (законных представителей) воспитанников ДОУ

	1. Увеличение активности участия педагогов в управлении ДОУ через участие в коллегиальных и совещательных органах
2. Увеличение активности участия родителей (законных представителей) в управлении ДОУ через участие в совещательных органах и комиссиях
3. Увеличение активности участия представителей из числа общественности, участвующих в оценке качества дошкольного образования ДОУ
	1. Доля педагогов, проявляющих собственную активность в управлении ДОУ через участие в коллегиальных и совещательных органах 
2. Доля семей, проявляющих собственную активность в управлении ДОУ через участие в совещательных органах и комиссиях
3. Доля семей, проявляющих собственную активность в получении информации о деятельности ДОУ через официальный сайт ДОУ, от общей численности семей воспитанников 
4. Доля семей, включенных в состав  совета независимой (общественной) системы оценки качества дошкольного образования и проявляющих высокую активность в оценке деятельности ДОУ, от общей численности семей воспитанников ДОУ 
	15

11

18
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	25

22

36

4


	35

33

54

5


	45
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72
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	2.Повысить качество образовательных услуг посредством внедрения современных педагогических технологий  в образовательную деятельность ДОУ (информационно-коммуникационных,  здоровьесберегающих, проектных технологий).


	1. Количество педагогических работников, эффективно использующих современные образовательные технологии в образовательной деятельности (здоровьесберегающие,  проектные, информационно-коммуникативные)

2. Количество воспитанников ДОУ (проявляющих творческие способности), охваченные целенаправленной деятельностью по индивидуальным образовательным программам   

3. Количество  воспитанников, получивших высокую оценку личных достижений (победы в конкурсах на городском, республиканском, российском уровнях), от общей численности воспитанников ДОУ

4. Увеличение числа родителей (законных представителей), полностью удовлетворенных качеством дошкольного образования 


	1. Доля педагогических работников, эффективно использующих технологии в образовательной деятельности от общей численности педагогических работников ДОУ:

- проектная

- здоровьесберегающие
- информационно-коммуникативные 

2. Доля воспитанников (проявляющих творческие способности), охваченных целенаправленной деятельностью по индивидуальным образовательным программам     

3. Доля воспитанников, получивших высокую оценку личных достижений (победы в конкурсах на городском, республиканском, российском уровнях), от общей численности воспитанников ДОУ

4. Доля семей, полностью удовлетворенных качеством дошкольного образования, от общей численности воспитанников ДОУ  
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	3. Обеспечить высокий профессиональный уровень педагогических кадров, достичь наибольшей эффективности и результативности труда каждого педагога, внедрения профессионального стандарта педагога.


	1. Увеличение количества педагогов ДОУ, имеющих высшее педагогическое образование; увеличение количества педагогов первой и высшей квалификационной категории 

2. Увеличение числа педагогических работников, прошедших за отчетный год обучение по программам непрерывного образования (включая повышение квалификации, переподготовку)  в рамках введения ФГОС ДО, в общей численности педагогических работников ДОУ
3. Увеличение количества педагогов  ДОУ, активно участвующих в работе методических объединений педагогов  

4. Увеличение числа  педагогов, участвующих в распространении собственного педагогического опыта на разных уровнях (МО, РК, РФ), от  общей численности педагогических работников ДОУ
	1. Доля педагогов  ДОУ, имеющих высшее педагогическое образование    

2. Доля педагогов ДОУ, имеющих первую и высшую квалификационные категории  

3. Доля педагогических работников, прошедших за отчетный год обучение по программам непрерывного образования (включая повышение квалификации, переподготовку)  в рамках введения ФГОС ДО, в общей численности педагогических работников ДОУ

4. Доля педагогических работников, участвующих в распространении собственного педагогического опыта на разных уровнях (МО, РК, РФ), от  общей численности педагогических работников ДОУ
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	4.Повысить конкурентоспособность ДОУ  путем активного вовлечения родителей в образовательную деятельность, предоставления широкого спектра качественных образовательных, информационно-просветительских услуг родителям (законным представителям) воспитанников ДОУ, в том числе с привлечением учреждений социального уровня.


	1. Увеличение числа родителей (законных представителей), проявляющих высокую активность  в образовательной деятельности 
2. Количество  воспитанников, охваченных платными образовательными услугами  
3. Удовлетворенность родителей воспитанников спектром сети платных образовательных услуг в ДОУ 

4. Количество организаций, заключивших договора с  ДОУ по социальному взаимодействию 


	1. Доля семей, проявляющих высокую активность  (как участников образовательных отношений) в образовательной деятельности,  от общей численности семей  воспитанников ДОУ  
2. Доля воспитанников, охваченных платными образовательными услугами  
3. Доля родителей воспитанников, удовлетворенных качеством предоставления платных образовательных услуг в ДОУ
4. Количество заинтересованных организаций, вовлеченных во взаимодействие с  ДОУ, согласно заключенных договоров и планов работы.
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5.2.Управление Программой развития и контроль за ходом ее реализации


Непосредственное руководство реализацией Программы развития осуществляет директор ДОУ, который несет ответственность за эффективность и результативность реализации Программы развития.


Управление Программой развития и контроль за ходом ее реализации осуществляется путем:

1. Согласования Программы с ДОУ  Управлением образования г. Ухта.

2. Утверждения Программы на  педагогическом совете ДОУ.

3. Подготовки, организации, руководства отдельных мероприятий Программы осуществляется коллегиальными и совещательными органами управления ДОУ ( педагогический совет).

4. Подведения промежуточных итогов реализации Программы на заседаниях коллегиальных и совещательных органов. 

5. Ежегодной оценки качества и эффективности проведенных мероприятий по целевым индикаторам и показателям оценки.

6. Предоставления отчетов о ходе реализации Программы с предоставлением мониторинга реализации Программы, обоснованных выводов и предложений о необходимости корректировки Программы (программных мероприятий, финансовых затрат, сроков исполнения, целевых индикаторов и показателей  оценки). 
ПРИНЯТО
Педагогическим советом
Протокол №__1__

От 28.08.2014 г.







